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nosci samorzadéw wyko

ko do oméwienia jego wyniko
ze do poczynienia bardziej ogélnych obse
wacji na temat trendéw zmian najwazniej-
szych wskaznikéw finansowych. Do niekté-
rych z zasygnalizowanych dzisiaj watkéw be-
dziemy jeszcze wracali — w bardziej pogtebio-
ny sposéb — przy okazji dalszych publikacji
we ,,Wspélnocie”.
Ocena sytuacji finansowej samorzadéw na
przetomie 2021 i 2022 roku jest wyjatkowo

j ak co roku komenta

32 www.wspolnotaorgpl 30 lipca 2022

ar6wno
przedstaw ad acji rzadowej lansu-
jacy poglad, ze kondycja finansowa wtadz lo-
kalnych jest kwitnaca i dawno nie byta lep-
sza, jak i zwolennicy odmiennych wnioskéw.
Pierwszym argumentem dla zwolennikéw tezy
o $wietnej sytuacji jest fakt, Ze realne (uwzgled-
niajace inflacje) dochody budzetéw samo-
rzadowych w 2021 r. w dalszym ciagu rosty

BoeCTWOUST

s. 1). Wyjatkiem sa powiaty, gdzie do-
ody odznaczaly sie stagnacja, ale to nie zmie-
nia ogdlnego obrazu. Wprawdzie inflacja pod
koniec 2021 r. dopiero sie rozpedzata (Srednio-
roczny wskaznik wskazywat na jakze tagodny
Z dzisiejszego punktu widzenia poziom okoto
5 proc.), by coraz bole$niej uderza¢ w samorza-
dy w kolejnych miesiacach, ale fakt wzrostu do-
chodéw pozostaje faktem.
Co wiecej, znakomicie wyglada takze inny
kluczowy wskaznik — nadwyzki operacyjnej
netto (por. rys. 2). Odsetek jednostek wyka-




zujacych deficyt budzetu biezacego wy-
raznie zmalat w poréwnaniu z 2019 r.
i utrzymywat sie na $ladowym pozio-
mie okoto 3 proc. wszystkich gmin.
Natomiast odsetek gmin notujacych
znaczaca nadwyzke (ponad 1000 zt
na 1 mieszkarica) wyraznie wzrést.
Z wcze$niejszych opracowan wiemy,
Ze najmocniej uderzone przez zmiany
prawne i ekonomiczne (m.in. bedace
pochodng pandemii) zostaly najwiek-
sze miasta, ale takze w ich przypadku
wzrost nadwyzki operacyjnej w 2021
roku jest zauwazalny (por. rys. 3). Za-
tem jest $wietnie takze w duzych mia-
stach, a skarzacy sie wtodarze miast
niepotrzebnie dramatyzuja lub tez pré-
buja osiagnaé nieuzasadnione dodatko-
we korzysci?

Bytby to zbyt szybki i zbyt daleko ida-
cy wniosek. Skarbnicy wielu gmin
Zwracaja uwage, ze wysoka laczna
nadwyzka ich budzetéw to czesto my-
laca warto$¢, bo wynika m.in. z wyso-
kich dotacji, ktére wptynety w grud-
niu i zabrakto czasu na ich sensow-
ne wykorzystanie przed koricem ro-
ku, zatem sztucznie zawyzyly bilans
na 31 grudnia 2021 r. Wiemy tez, zZe
wraz ze wzrostem dochodéw nieko-
rzystnie zmieniata sie ich struktura
— od lat systematycznie wzrasta udziat
dotacji celowych kosztem dochodéw
wiasnych. Tylko w opinii niektérych
urzednikéw rzadowych zmiana ta-
ka nie ma znaczenia, w rzeczywisto-
$ci ogranicza mozliwo$¢ prowadzenia
przez samorzady samodzielnej polity-
ki rozwojowej, uzalezniajac je coraz
bardziej od wyboru priorytetéw przez
rzad, a nierzadko takze od politycz-
nie (partyjnie) motywowanej alokacji
$rodkéw.

Kolejna zmiana, prezentowana jako
pozytywna w wypowiedziach urzed-
nikéw rzadowych, to bezpreceden-
sowy wzrost r6znego rodzaju dotacji
krajowych na inwestycje realizowane
przez samorzad. Faktycznie, kolejne
programy, z ktérymi mieliSmy do czy-
nienia w ostatnich latach — Fundusz
Drég Samorzadowych, Rzadowy Fun-
dusz Inwestycji Lokalnych, Program
Inwestycji Strategicznych — zdecydo-
wanie przerastaja skala wczesniejsze
programy rzadowe, takie jak np. sche-
tynéwki czy budowa orlikéw. W spo-
s6b przyblizony — bo niedoskonatosci
klasyfikacji budzetowej nie pozwalaja
na bardzo precyzyjne wyliczenia — po-
kazuje to rys. 4.
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Rys. 1. Zmiany tacznej wielkosci dochodéw budzetowych samorzadow

w cenach statych (2016=100)
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Rys. 2. Rozktad wielkosci nadwyzki operacyjnej netto w zt na 1 mieszkanca

(ceny biezace) (dane w proc.)
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Rys. 3. Nadwyzka operacyjna netto (w zt na 1 mieszk.) w miastach wojewddzkich
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Mamy wiec do czynienia z niespotyka-
na wczesniej skala rzagdowego wspar-
cia dla inwestycji samorzadowych
(przede wszystkim w mniejszych miej-
scowosciach, bo w najwiekszych mia-
stach — rzekomo najzamozniejszych
i niemajacych powaznych probleméw
— ta skala wzrostu jest znacznie mniej
spektakularna), a réwnocze$nie kondy-
cja finansowa samorzadéw jest $wiet-
na, o czym $wiadczy choéby wzrasta-
jaca nadwyzka operacyjna budzetéw
w warunkach dynamicznie rozwijaja-

cej sie gospodarki. Skoro tak, to dopet-
nieniem tej narracji — o ile nie zawie-
rafaby istotnych luk i niedopowiedzen
— logicznie rzecz biorac powinien by¢
boom w wydatkach inwestycyjnych.
Samorzady majac wiecej pieniedzy za-
réwno wiasnych, jak i otrzymywanych
w formie dotacji, powinny inwestowaé
na niespotykang wcze$niej skale. Ale
dane pokazuja, ze tak nie jest (rys. 5).
Co wiecej, wydatki inwestycyjne spa-
daja juz trzeci rok z rzedu. Co$ wiec
W tej narracji sie nie spina. Chocby
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to, Ze nie bierze ona pod uwage ro-
snacych kosztéw wielu zadan, takze
tych zmieniajacych sie na skutek de-
cyzji podejmowanych na szczeblu cen-
tralnym, nieracjonalnej ekonomicznie
dystrybucji srodkéw w formie dotacji
czy poczucia niepewno$ci zwiazanej
z ciagle zmieniajacym sie otoczeniem
prawnym i ekonomicznym.
Powiedzmy od razu, ze cykliczne
zmiany wielko$ci doptywu dotacji
z funduszy unijnych nie wyjasniaja te-
go pozornego paradoksu spadajacego
poziomu inwestycji. Oczywiscie, prze-
dtuzajacy sie okres przejéciowy mie-
dzy wydatkami finansowanymi z bu-
dzetu unijnego 2013-2020 i 2021-
2027 oczywiScie musi niepokoi¢,
zwtlaszcza ze perspektywy sa niejasne.
W kazdym razie wielko$¢ dotacji unij-
nych wydawanych przez samorzady
tez byta w roku 2021 nizsza niz w po-
przednich kilku latach (rys. 6).
Mozna w koricu zapytaé, skoro sytu-
acja finansowa samorzadéw jest tak
dobra, to dlaczego w ostatnich la-
tach — po dtuzszym okresie stagnacji
(w latach 2011-2017) — znéw zacze-
to rosnaé¢ zadtuzenie gmin, powiatéw
i wojewddztw (rys. 7)? W 2021 r. ten
wzrost odnosit sie przede wszystkim
do miast na prawach powiatu, co po-
twierdza inne obserwacje, ze to tam
w najwiekszym stopniu kumulowaty
sie rézne napiecia w budzetach. Ale
paradoksalnie nie tam trafiata pomoc
rzadowa przekazywana pod hastem
wspierania samorzadéw uderzonych
przez trudnosci bedace m.in. pochod-
na pandemii i zmian w systemie po-
datkowym.

Jakie wnioski dotyczace oceny sytuaciji
obecnej i oczekiwani zwiagzanych z naj-
blizsza przysztoscia wynikaja z przed-
stawionego tu obrazu? Rzecz jasna,
bardzo trudno przewidywaé przy-
szto$¢, zwlaszcza przy niestabilnej sy-
tuacji tuz za granicami Polski i nie-
pewnosci co do dalszej sytuacji pande-
micznej. Ale mozna sformutowac kilka
powaznych zagrozen, ktére wyrazZnie
widnieja na horyzoncie.

Po pierwsze, w minionych latach
wprowadzane byly zmiany prawne
(zwtaszcza w zakresie podatku do-
chodowego od o0s6b fizycznych), kté-
re miaty niekorzystny wplyw na do-
chody samorzadéw. Za kazdym razem
samorzadowcy alarmowali odno$nie
do mozliwych negatywnych skutké6w
tych decyzji przy réwnoczesnym bra-
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Rys. 4. Dotacje inwestycyjne ze zrédet krajowych (poza pomoca miedzy JST oraz
srodkami na wktad wtasny do inwestycji ze srodkéw UE), min zt
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Rys. 5. Wydatki inwestycyjne samorzadow w cenach statych 22021 (min zi)
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Rys. 6. Wydatki finansowane ze srodkéw UE i innych zagranicznych funduszy pomocowych
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Rys. 7. Zadtuzenie samorzadéw na koniec roku (min zi)
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Rozpedzajaca si¢ inflacja, z ktorg

bedziemy musieli zy¢ jeszcze dtugo,

oznacza drastyczny wzrost kosztow
onoszonych przez samorzady.

stniejg zresztg przestanki

pozwalajgce stwierdzi¢, ze ,.inflacja

samorzadowa” swynikajqca
z koszyka wyda
JST) jest wyzsza od tej, ktorag

odczuwajq przecietni mieszkancy.

ku rekompensat dla budzetéw lokal-
nych. Do tej pory rézne katastroficzne
zapowiedzi nie sprawdzaly sie, bo by-
ty maskowane znakomita koniunktura
gospodarcza (wzrostem PKB). Ale ona
nie bedzie trwata wiecznie, zdaniem
wielu ekonomistéw zwiastuny jej od-
wrécenia s coraz klarowniejsze. Jesli
dojdzie do recesji czy bardzo znaczne-
go spowolnienia tempa wzrostu, wcze-
$niejsze zmiany moga okazac sie bom-
ba z opéZnionym zaptonem.

Po drugie, kolejne zmiany w podat-
kach wprowadzane sa w roku bieza-
cym. Trudno precyzyjnie oszacowac
ich skutki dla poszczegélnych samo-
rzadéw, ale nie beda to zmiany obo-
jetne dla kondycji budzetéw lokal-
nych.

Po trzecie, rozpedzajaca sie inflacja,
z ktéra bedziemy musieli zy¢ jesz-
cze dtugo, oznacza drastyczny wzrost
kosztéw ponoszonych przez samorza-
dy. Istnieja zreszta przestanki pozwa-
lajace stwierdzi¢, ze ,inflacja samo-
rzadowa” (wynikajaca z koszyka wy-
datkoéw, ktére ponosza JST) jest wyz-
sza od tej, ktéra odczuwaja przecietni
mieszkaricy. Dodajmy, ze wzrost kosz-
téw odnosi sie nie tylko do zadati bie-
zacych, ale i do oprocentowania kre-
dytéw, ktére beda musiaty sptacac sa-
morzady.

Po czwarte, zagrozeniem jest przecia-
gajaca sie niepewno$¢ dotyczaca do-
stepu do funduszy unijnych. W chwi-
li pisania tego artykulu nie byto ja-
sne, czy i kiedy zostang uruchomione
$rodki z KPO oraz czy i w jakim stop-
niu napiecia utrzymujace sie w rela-
cjach miedzy rzadem polskim (wyni-
kajace z prowadzonej od lat polityki,
przede wszystkim wiazacej sie z refor-
mami wymiaru sprawiedliwo$ci i re-
spektowaniem wyrokéw TSUE) i Ko-
misja Europejska, przetoza sie na stru-
mieni §rodkéw dostepnych w ramach
planowanych na kolejne lata progra-
moéw operacyjnych.

kow, ktore ponosza
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Dochodza do tego napiecia finansowe
zwiazane z wojng na Ukrainie i kosz-
tami ponoszonymi przez samorzady na
pomoc dla uchodzcéw. Trudno prze-
widzieé, jak dtugo i w jakiej wysoko-
$ci koszty te trzeba bedzie ponosi¢.
Nie da sie oczywiscie wykluczy¢ kolej-
nych zdarzen zewnetrznych, ktére be-
da komplikowa¢ sytuacje budzetowa.
Wszystko to powoduje, Ze na blizsza
i dalsza przyszto$¢ budzetéw samo-
rzadowych mozna patrze¢ z duza do-
z3 niepokoju.

Metoda rankingu

Zastosowana metoda obliczania wskaz-
nika uzytego w rankingu jest identycz-
na jak rok temu i w kilku poprzednich
lat. Pominiete zostaly wptywy z dotacji
celowych. Zwtaszcza w okresie inten-
sywnego korzystania z funduszy unij-
nych dotacje maja chwilowy, ale bar-
dzo silny wptyw na wielko$¢ docho-
déw. Wptyw wielkiej dotacji inwesty-
cyjnej potrafi wywindowa¢ samorzad
wysoko w rankingu. Jest to awans
chwilowy (incydentalny) i niemajacy
zwiazku z trwatym wzrostem zamoz-
nosci budzetu. Wydaje sie wiec, ze
uwzglednienie tylko dochodéw wta-
snych i otrzymywanych subwencji le-
piej oddaje hasto naszego rankingu
(,,zamozno$¢”).

Tak jak w ubiegtych latach, wptywa-
jace do budzetu dochody zostaty sko-
rygowane na dwa sposoby. Po pierw-
sze, odjeliSmy sktadki przekazywane
przez samorzady w zwiazku z sub-
wencja réwnowazaca (regionalng
w przypadku wojewédztw) — tak zwa-
ne w janosikowe. W 2021 r. poda-
tek janosikowy ptacito okoto 130 sa-
morzadéw: 1 wojewéddztwo, 21 po-
wiatéw, 28 miast na prawach po-
wiatéw (prawie potowa wszystkich),
5 gmin miejskich, ponad 20 miejsko-
-wiejskich i prawie 60 gmin wiej-
skich. Rekordzistami w tym zakresie
byta Warszawa (1,3 miliarda ztotych)
i wojewddztwo mazowieckie (ponad
680 milionéw). Znacznie mniej, ale
powyzej 100 milionéw, ptacity tez
Krakéw, Poznan i Wroctaw.

Po drugie, do faktycznie zebranych do-
chodéw dodali$my skutki zmniejsze-
nia stawek, ulg i zwolniefi w podat-
kach lokalnych (chodzi o to, by po-
réwnywac¢ faktyczna zamozno$¢, a nie

’

efekty podejmowanych w gminach au-
tonomicznych decyzji odnoszacych
sie do polityki fiskalnej). Ta poprawka
odnosi sie wylacznie do samorzadéw
gminnych, bo powiaty i wojewddztwa
nie podejmuja zadnych decyzji odno-
szacych sie do podatkéw. Skutki réz-
nego rodzaju decyzji zmniejszajacych
skale podatkéw lokalnych siegnety
facznie w 2021 r. prawie 5,7 mld zto-
tych (co stanowito ok. 2 proc. wszyst-
kich faktycznie zebranych dochodéw
gmin i miast na prawach powiatu),
Z czego na obnizki stawek przypadato
3,7 mld z1, a prawie 2 mld zt na ulgi,
zwolnienia, odroczenia i umorzenia
nalezno$ci podatkowych.
Skorygowane w ten spos6b dochody
podzieliliémy przez liczbe ludno$ci
kazdej jednostki samorzadowe;j.

Wyniki rankingu

Méwiac najkrécej: nic nowego. Od
niepamietnych czaséw (a przynaj-
mniej przez cata miniong dekade) li-
derami w swych kategoriach sa: War-
szawa wsréd miast wojewddzkich,
Sopot wéréd miast na prawach po-
wiatu, Polkowice wsréd miast po-
wiatowych i Kleszczéw wsréd gmin
wiejskich. W kategorii miast matych
tylko raz (w 2017 r.) prowadzenie
— na rzecz Dziwnowa — oddata Kryni-
ca Morska. Wsréd wojewédztw Ma-
zowsze jest liderem siédmy raz z rze-
du. Jedynie wsréd powiatéw stabil-
no$¢ rankingu jest nieco mniejsza
— W ostatnich latach na prowadze-
niu zmienialy sie tegoroczny lider:
powiat przysuski oraz zeszloroczny:
cztuchowski. Nie trzeba wielkiej gle-
bi analiz budzetowych, zZeby dostrzec,
ze o wysokiej pozycji wiréd powia-
téw w znacznym stopniu decyduja
transfery zewnetrzne, a nie wielko§¢
dochodéw podatkowych. m

*Pawet Swianiewicz jest profesorem nauk
ekonomicznych, kierownikiem Zaktadu
Studiéw Spoteczno-Ekonomicznych

w Instytucie Gospodarki Przestrzennej
Uniwersytetu Przyrodniczego

we Wroctawiu; Julita tukomska

jest adiunktem w Katedrze Rozwoju

i Polityki Lokalnej na Wydziale Geografii

i Studiéw Regionalnych Uniwersytetu
Warszawskiego

Pelny ranking do pobrania ze strony: www.wspolnota.org.pl
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WOJEWODZTWA

Lubuskie: w kierunku Zielonej
Krainy Inteligentnych Technologil

— Nie wystarczy miec cel. Trzeba jeszcze wiedziec, jak go zrealizowac.
Tylko konsekwentna i zaplanowana praca przynosi efekty
— mowi marszatek wojewodztwa lubuskiego Elzbieta Anna Polak.

runki do inwestowania. Powsta-

waly sieci wodociagowe, kanaliza-
cyjne, autostrady (nie tylko drogowe,
ale tez cyfrowe), uzbrajano tereny pod
przyszte inwestycje. Dzi$ region zbiera
owoce tych dziatan.
To efekt realizacji strategii i prioryte-
téw, ktére poprzedzita rzetelna diagno-
za. Nie tylko potencjatéw, ale réwniez
deficytéw. Wsréd potencjatéw na uwa-
ge zastuguje dobra dostepno$¢ trans-
portowa. Region przecinaja droga eks-
presowa S3, autostrady A2 i A18, jest
1500 km drég wojewddzkich. Duze
naktady na infrastrukture pochodzity
jeszcze ze srodkéw przedakcesyjnych.
Sejmik Wojewddztwa Lubuskiego
pierwsza strategie rozwoju wojewédz-
twa uchwalit w 2000 r., nastepnie ak-
tualizowat ja w latach 2005 i 2012.
Plan wyraznie wskazywat, ze bedzie-
my zmierza¢ do budowy regionu, kté-
ry jest zielong kraing (mamy m.in. naj-
wieksze zalesienie w Polsce oraz po-
nad 500 jezior), czyli wazne jest pie-
legnowanie dziedzictwa naturalnego
i edukacja ekologiczna. Mamy strate-
gie, jasne przestanie, wizje i prioryte-
ty. W pierwszej strategii byta to dostep-
no$¢ transportowa i teleinformatyczna.
Postawili$my na inteligentne specjali-
zacje: zdrowie i jako$¢ zycia, przemyst
tradycyjny i innowacyjny oraz region
efektywnie zarzadzany. Ale przede
wszystkim na zielong gospodarke.
Dzi$ hasto zielonego tadu przyjeta ca-
fa Unia Europejska. Europejski Zielo-
ny tad to zbiér inicjatyw politycznych
Komisji Europejskiej, ktérych nad-
rzednym celem jest osiagniecie neu-
tralnosci dla klimatu w Europie do
2050. A Komisja Europejska okresli-
fa 10 priorytetéw, ktére zaktadaja nie
tylko dokonanie przegladu kazdego ist-

Przez lata Lubuskie tworzyto wa-

36  www.wspolnotaorg.pl 30 lipca 2022

niejacego prawa pod katem jego wply-
wu na klimat, ale takze wprowadze-
nie nowych przepiséw dotyczacych go-
spodarki o obiegu zamknietym czy in-
nowacji.

W nowej Strategii Rozwoju Wojewédz-
twa Lubuskiego 2030 zielony tad jest
wciaz aktualny. Ale w dokumencie
stawiamy juz na innowacyjne i in-
teligentne technologie. Nasz rozwdéj
planujemy w oparciu o inteligentne
wsparcie innowacyjnymi rozwigzania-
mi. — Nie wystarczy mie¢ cel. Trzeba
jeszcze wiedzieé, jak go zrealizowad.
Mocno wierze w planowanie i konse-
kwentng realizacje pomystéw. Przez
cate zycie zawodowe tym sie kieruje,
bo planéw nie robi sie na pétke — mé-
wi marszatek wojewddztwa lubuskie-
go Elzbieta Anna Polak.

W nowej perspektywie nie stawiamy
juz tak mocno na infrastrukture trans-
portowa co na jako$¢ zycia. — Na za-
chéd od Lubuskiego mamy doskona-
ly przyktad, jakich btedéw nie popetl-

niaé. W Brandenburgii zainwestowa-
no niesamowite pieniadze w infra-
strukture, kazdy centymetr kwadra-
towy jest zagospodarowany. Ale lu-
dzie wyjechali dalej na zachéd. Zabra-
kto dziatarh w sferze spotecznej i kul-
turalnej. Dlatego staramy sie prowa-
dzi¢ zréwnowazony rozwdj, realizujac
te wszystkie priorytety w sposéb réw-
nomierny. Takie same wagi s roztozo-
ne zaréwno na tworzenie warunkéw
do inwestowania czy wsparcie przed-
siebiorcéw, jak na dziedzictwo kultu-
rowe czy ochrone $rodowiska. Region
lubuski to bardzo dobre miejsce do zy-
cia. Zeby tak bylo nie musimy odkry-
wac Ameryki, wymyslaé zielonej prze-
strzeni. Bo my ja mamy. Wystarczy ja
pielegnowad. To szczegdlnie wazne te-
raz, kiedy walczymy ze zmianami kli-
matycznymi, ktére wywotuja susze
i problemy z woda — podkresla Elzbie-
ta Anna Polak.

Dzieki kreatywnos$ci i przedsiebior-
czo$ci Lubuszan region przeszedt su-

= = Region lubuski to
bardzo dobre miejsce
do zycia. Nie musimy
7 wymyslacitworzyc

® zielonego tadu, bo my
go mamy. Wystarczy
= go pielegnowac.

Na zdjeciu: tagéw
Lubuski w otoczeniu
jezior.

Fot. Piotr Chara
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Wsréd potencjatow Lubuskiego na uwage zastuguje dobra dostepnos¢ transportowa.
Wojewodztwo przecinajg droga ekspresowa S3 i autostrada A2. Fot. Pawet Wocal

cha stopa przez kryzys finansowy w la-
tach 2007-2009. Podobnie jest te-
raz, w okresie popandemicznym. Lu-
buskie zanotowato wzrost liczby ma-
tych i $rednich przedsiebiorstw — w
2021 r. o prawie 4 tys. Wzrosto takze
przecietne miesieczne wynagrodzenie
—2 5242 7t do 5813 zi. A dane Gtéw-
nego Urzedu Statystycznego za 2021 r.
na temat zamozno$ci Polakéw pokaza-
ty, Ze region plasuje sie na czwartym
miejscu w kraju. Sredni miesieczny
dochdd na jedna osobe w Lubuskiem
stanowit 103,1 procenta $redniej kra-
jowej. Samorzad wojewddzki wspart
rozwéj nowoczesnych technologii
i rozwiazani innowacyjnych w firmach.
Organizuje szkolenia, kongresy gospo-
darcze, festiwale innowacyjnosci oraz
tworzy partnerstwa. Dzieki dialogowi
pomiedzy biznesem, Srodowiskiem na-
ukowym i samorzadami mamy 12 part-
nerstw w obszarze inteligentnych spe-
cjalizacji.

Konsekwentnie, krok po kroku, idzie-
my w strone Zielonej Krainy Inteli-
gentnych Technologii. — Niekt6rzy za-
rzucaja, ze odlatujemy w kosmos, ale
my naprawde budujemy Park Tech-
nologii Kosmicznych. Z laboratoriami
sztucznej inteligencji czy innowacyj-
nych technologii medycznych. To real-
ne dziatania, poniewaz wktad meryto-
ryczny zapewnia nam Centrum Badan
Kosmicznych Polskiej Akademii Na-
uk, ktére od kilku lat dziata w naszym

regionie lubuskim. W Zielonej Gérze
Nowym Kisielinie dziata jedyny od-
dziat CBK w Polsce. Zainwestowali$my
takze mocno w port lotniczy w Babi-
moscie, co bywa kluczowe w rozmo-
wach z potencjalnymi inwestorami
— dodaje lubuska marszatek.

Co wyrdinia wojewddztwo
lubuskie?

— Infrastruktura transportowa i cyfro-
wa, uzbrojone tereny dla biznesu.

— Inwestycje w edukacje: stypendia dla
uczniéw i studentéw (m.in. dla przy-
sztych lekarzy, ktérych chcemy zatrzy-
maé w regionie); utworzenie kierun-
ku lekarskiego, prawa i psychologii na
Uniwersytecie Zielonogdrskim; wspie-
ranie Akademii Gorzowskiej w ksztatl-
ceniu przysztych pielegniarek i piele-
gniarzy oraz Zamiejscowego Wydziatu
Kultury Fizycznej w Gorzowie w kie-
runku rehabilitacji i dietetyki; wspar-
cie k6t naukowych studentéw.

— Wspieranie spoteczeristwa obywatel-
skiego: mtodych Lubuszan (program
Mtodzi On Life) , senioréw, mieszkan-
c6éw obszaréw wiejskich, przekazywa-
nie malych grantéw na projekty wazne
dla lokalnej spotecznosci.

— Inwestycje w ochrone zdrowia — ma-
my najmniej zadtuzona stuzbe zdro-
wia w Polsce, a w ciagu dekady na in-
westycje w zdrowie przeznaczyliSmy
blisko 800 mln zt, to m.in. budowa
o$rodka radioterapii i bazy pogoto-

Elzbieta Anna Polak
marszatek
woj. lubuskiego

W polityce regionalnej nie ma
miejsca na improwizacje

Profesor Jerzy Regulski, wspottwor-

ca reformy samorzadowej, powiedziat:
,Istota samorzadu jest planowanie”.
Samorzad wojewddzki odpowiada za
polityke regionalna. Awans regionu lu-
buskiego na drugie miejsce w rankin-
gu ,Wspdlnoty” wyraznie pokazuje, ze
konsekwentna realizacja priorytetow
oraz planéw przynosi efekty. Bo w po-
lityce regionalnej nie moze by¢ miejsca
na improwizacje.

wia lotniczego przy szpitalu w Gorzo-
wie, a w Zielonej Gérze wybudowa-
nie Centrum Zdrowia Matki i Dziecka
oraz inwestycje w nowoczesny sprzet:
rezonanse, tomografy, urzadzenie PET
lub robota Da Vinci. Te inwestycje od-
ciazyly nasze szpitale od koniecznos$ci
wydawania §rodkéw przeznaczonych
na leczenie w kontraktach. Wprowa-
dzili$my takze wiele programéw pro-
filaktycznych, w zakresie raka szyjki
macicy, jelita grubego, piersi, glowy
i szyi oraz walki o zdrowe ptuca Lubu-
szan i z cukrzyca.

— W tej kadencji samorzad wojewddz-
twa przeznaczyt najwiecej Srodkéw
w historii na rozwéj kultury. Trwa roz-
budowa Filharmonii Zielonogérskiej,
Teatru Lubuskiego (powstaje scena lal-
kowa), modernizacja Zagrody Miyriskiej
w Bogdanicu, w Zielonej Gérze powsta-
to Centrum Kreatywnej Kultury, a Mu-
zeum Ziemi Lubuskiej m.in. zyskato no-
we sale ekspozycyjne i multimedialne
ukazujace najnowsza historie regionu.
— Lubuszanie sa réwniez aktywni spor-
towo. Samorzad wojewddzki przezna-
czyt okoto 80 min zt na Wojewddzki
Osrodek Sportu i Rekreacji w Drzonko-
wie, gdzie znajduje sie m.in. nowocze-
sny osrodek piecioboju nowoczesnego.
Dzieki konsekwentnej pracy region zy-
skuje dobre dochody. Sytuacja finan-
sowa jest stabilna, dzieki czemu moze
on wspiera¢ nie tylko zadania wtasne,
ale réwniez np. potaczenia kolejowe,
na ktére w przestrzeni ostatnich lat na-
ktady finansowe wzrosty dwukrotnie,
wynoszac obecnie ponad 80 min zi. ®
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Budowanie Staniinoscl
finansowel

Budzety wojewodztw okazaty sie
odporne na wahania koniunktury
Zwigzane z pandemig, niegrozne
dla nich jest tez majstrowanie
przez rzad przy PIT, bo w tym
podatku majg niewielki udziat.
Przygladamy sie blizej sytuacji
finansowej dwoch regionow:
zachodniopomorskiego

(3. miejsce w rankingu)

i opolskiego (4.).

ysoka pozycja woj. zachodniopomorskiego w rankingu

wynika z duzego wzrostu wpltywéw do budzetu z ty-

tutu udziatu w podatku dochodowym od oséb praw-
nych w ostatnich latach. W 2019 roku byto to 167,3 mln zt,
w 2020 - 189,4 min zi, natomiast w 2021 roku — juz
254,6 min zt. Pomorze Zachodnie ma korzystne, nadmorskie
potoZenie, a spora liczba turystéw przyczynia sie do zwiek-
szenia dochodéw uzyskiwanych przez przedsiebiorcéw.
Finanse samorzadu sa stabilne, bo znikomy udziat w podat-
ku PIT (1,6 proc. wobec 39,34 proc. udziatu gmin) powodu-
je, ze zmiany w podatku dochodowym od oséb fizycznych

2012 | 2013 | 2014 | 2015 ﬂ 2017 H 2019 | 2020 | 2021
4 8 4 1 1 1 1 1 1 1

2 2 1 4 6 6 1" 15 10 2
9 1" 2 8 7 3 5 9 4 3
10 5 13 12 8 13 15 16 13 4
1 1 9 2 3 2 2 6 7 5
3 4 3 3 2 5 3 8 9 6
15 13 12 10 4 4 4 4 3 7
5 7 6 7 5 7 8 3 2 8
6 10 7 " 12 9 6 2 8 9
14 12 14 14 13 16 14 13 14 10
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bezposrednio nie wptywaja na jego do-
chody. Od 2019 roku budzet generuje
nadwyzke, ktéra przeznacza sie gtéw-
nie na pokrycie wydatkéw inwestycyj-
nych. W 2021 r. wydatki majatkowe
stanowily ponad 46 proc. wydatkéw
ogétem, co przyczynito sie do osiagnie-
cia pozycji lidera na tle innych woje-
wodztw w strukturze wykonania wy-
datkéw z kwota ponad pét miliarda zre-
alizowanych wydatkéw majatkowych.
Na uwage zastuguje fakt, ze tylko w la-
tach 2016-2021 warto$¢ wydatkéow
majatkowych wyniosta ponad 2 mld zt.
Samorzad woj. zachodniopomorskiego
moze pochwali¢ sie najnowoczesniej-
szym taborem kolejowym w Polsce.
Na te inwestycje przeznaczyt w ostat-
nich latach ponad 1 mld zt. Dzieki te-
mu po Pomorzu Zachodnim podré-
zowaé¢ mozna komfortowo, wygod-
nie i ekologicznie. We flocie pojawity
sie pociagi hybrydowe. Osmy pociag
— w barwach europejskich — oddany
zostat do uzytku w czerwcu. Docelo-

Zamoznos¢

Wojewddztwo per capita

2021 (wzh)
mazowieckie 478,59
lubuskie 419,63
zachodniopomorskie 406,78
opolskie 397,25
dolnoslaskie 394,68
podkarpackie 393,60
wielkopolskie 389,28
kujawsko-pomorskie 387,05
pomorskie 375,12
todzkie 356,52

wo po zachodniopomorskich torach
ma jezdzi¢ 12 sktadéw tego typu.
Rozmach inwestycyjny widaé réwniez
na drogach rowerowych. Sie¢ dtugo-
dystansowych tras na Pomorzu Za-
chodnim zaplanowana jest na ponad
1100 km. Ponad potowa jest juz goto-
wa. Bardzo wazne dla rozwoju turysty-
ki rowerowej sa inwestycje realizowa-
ne na Velo Baltica czy trasie Blue Ve-
lo wzdtuz Odry i Zalewu Szczeciniskie-
go. Ubiegtorocznym hitem byto otwar-
cie dawnego mostu kolejowego w Sie-
kierkach, ktéry zostat przebudowany
na potrzeby ruchu pieszo-rowerowego.
Pod koniec czerwca otwarto niemiec-
ka cze$¢ przeprawy przez Odre. Most
Siekierki-Neuriidnitz spektakularnie
potaczy rowerowe velostrady Pomo-
rza Zachodniego z siecig europejskich
szlakéw. Bedzie to wygodna i krétka
droga m.in. w kierunku Berlina.
Trwaja tez wazne inwestycje kultural-
ne. Kontynuowane sa prace przy roz-
budowie Teatru Polskiego czy budowie
Morskiego Centrum Nauki.

Opolskie: r[lZH\I
W cCleniu pandemii

,Niepewno$¢ przysztosci, jaka towa-
rzyszyta nam w minionym roku oraz
w ostatnich miesigcach, zapewne
szybko nie zniknie. Do trudno prze-
widywalnych zjawisk w przestrze-
ni spoteczno-gospodarczej dotaczyta
perspektywa zZycia w cieniu pande-
mii. Musimy sie z tym pogodzi¢, ale
przede wszystkim umiec jak najlepiej
sie do nowych warunkéw zaadapto-
wac” — pisze Urzad Marszatkowski
Wojewédztwa Opolskiego w komen-
tarzu do wynikéw rankingu ,, Wspél-
noty”. ,,Dlatego mys$lac o dalszym roz-
woju regionu zwracamy uwage na
szeroko pojmowane bezpieczenstwo



— od poczucia stabilizacji w zyciu za-
wodowym, przez tatwy i szybki do-
step do ustug zdrowotnych, po prawo
do oddychania czystym powietrzem.
Stawiamy na dalsza poprawe eduka-
cji, coraz wieksza konkurencyjnosé
przedsiebiorstw zapewniajacych do-
bre warunki pracy oraz nowoczesne
ustugi. Koncentrujemy sie na tym, co
wspblnie uznali$my za najistotniejsze
dla zapewnienia dobrej jakos$ci zycia
W regionie”.

Olgierd Geblewicz
marszatek
woj. zachodniopomorskiego

Tworzymy dobre srodowisko gospodarcze

Na Pomorzu Zachodnim postawilismy na wzmocnienie
przedsiebiorczosci, wsparcie innowacyjnosci, promocje
startupow i budowanie dobrego $rodowiska gospodar-
czego. Efekty podjetych dziatari odzwierciedlajg rankin-

gii plebiscyty. Pod koniec czerwca odebralismy w Brukseli
prestizowe wyrdznienie. Wraz z hiszpariska Barcelona i por-
tugalska gming Penela otrzymalismy nagrode pn. Europej-
ski Region Przedsiebiorczosci przyznawana wspdlnie przez
Komisje Europejska, przedstawicieli Parlamentu Europej-
skiego i Komitet Regiondw. Ten sukces to suma sukcesow
kazdego z mieszkancow i wszystkich firm, tym bardziej, ze
w ostatnich latach przeszlismy trudna, wyboista droge. Pa-
mietamy, z jakiego miejsca startowalismy, jak bole$nie prze-
chodziliémy transformacje ustrojowa. By¢ moze najbolesniej
w Polsce. Wiasciwie nie tyle przebudowalismy zachodnio-
pomorska gospodarke, co zbudowalismy jg na nowo.
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Realizacja budzetu wojewddztwa
w 2021 roku zakonczyta sie wy-
konaniem dochodéw w kwocie
628,5 miln zi, tj. 111,6 proc. planu
oraz wykonaniem wydatkéw w kwo-
cie 541,3 min zi, tj. w 95,3 proc.
planu. Budzet zamknat sie nadwyz-
ka w wysoko$ci 87,2 min zl, wyzsza
od planowanej o 91,9 min zt. Wydat-
ki majatkowe stanowity 23,4 proc.
wszystkich wydatkéw - to przede
wszystkim 54,8 min na drogi woje-
wodzkie, wsparcie szpitali w zwalcza-
niu epidemii COVID-19 kwota ponad
15 min zt, dotacje dla inwestycji kul-
tury w wysoko$ci niemal 11 miln zt.
Warto tutaj zauwazy¢ zdecydowana re-
akcje zarzadu wojewddztwa na pande-
mie i podjete w zwigzku z tym dziata-
nia w celu przeciwdziatania skutkom
COVID-19 poprzez wprowadzenie au-
topoprawka do budzetu 2021 projek-
téw na blisko 54 min zi, w tym projek-
tu ,,Opolskie wspiera szpitale w walce
z COVID-19” wartego 22 mln zi.
Wazniejsze inwestycje w Opolskiem to
przede wszystkim przebudowa i mo-
dernizacja Teatru im. Jana Kochanow-
skiego w Opolu — projekt realizowany
w latach 2019-2021 o warto$ci nie-
mal 26,4 mln zt (w tym 14,25 mln zt
dotacji z UE). 12,6 mln zt pochioneta
juz rozbudowa bazy szpitalnej. Trwa-
ja wielomilionowe inwestycje w ze-
spole parkowo-patacowym w Mosznej
— turystycznej perelce, realizowane od
2015 roku. m

Andrzej Buta
marszatek
woj. opolskiego

Sukces wymaga wspédlnego
wysitku wielu srodowisk

Przez ostatnie lata inwestowalismy

w mieszkancéw i gospodarke regio-
nu ogromne pieniadze. Powstaty nowe
inwestycje, podejmowane s ciekawe
inicjatywy, region pieknieje, ale przede
wszystkim oferuje coraz lepsze warunki
zycia. Wptyw funduszy unijnych na na-
sze zycie widac¢ na kazdym kroku

- to nowe drogi, coraz lepiej wyposa-
zone szpitale, rozbudowywane szko-
ty i uczelnie. To rozwaj firm, ktore sa
coraz bardziej nowoczesne i zdoby-
wajg nowe rynki, ale takze stwarzanie
lepszych szans mtodym ludziom, kto-
rzy moga zdobywac coraz lepsze kwa-
lifikacje, a przez to lepszg i ciekawszg
prace. To lepsza opieka nad rodzinami,
nad najmtodszymi i naszymi seniorami.
Udato nam sie bardzo wiele, ale przede
wszystkim naszym sukcesem jest to, ze
dostepne fundusze unijne wykorzystu-
jemy efektywnie i sprawnie. Powodze-
nie wymaga wspoélnego wysitku wielu
Srodowisk i efektywnego, sprawnego
dziatania. | to nam sie od wielu lat uda-
je. Samorzad wojewddztwa koordy-
nuje wydatkowanie funduszy unijnych
w regionie. Mamy powdd do dumy, bo
nasz region jest oceniany jako jeden

z najsprawniej radzacych sobie z wyda-
waniem tych funduszy.

W tej perspektywie unijnej wiadze re-
gionu postawity na wspotprace samo-
rzaddw. Zachecilismy je do tworzenia
subregiondéw, a one dzi$ z powodze-
niem wspolnie realizujg inwestycje po-
prawiajace poziom zycia mieszkarcow
wojewddztwa. Ponad 589 min zt z re-
gionalnego programu operacyjne-

go przeznaczyliémy dla aglomeracji
opolskiej i pozostatych subregiondw.
To pieniadze na przygotowanie tere-
noéw inwestycyjnych, strategie nisko-
emisyjne oraz poprawe efektywnosci
energetycznej budynkéw publicznych.
Samorzadowcy przygotowali projek-
ty, ktére tacza miasta i gminy, sami za-
gospodarowali pienigdze na potrzeby
swoich mieszkarncéw. To wspaniate po-
mysty, ktére zmieniaja rzeczywistos¢
wokot nas.
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luza nadwyzka w 2021 .,

le co dalej?

Krakow zamknat
rok 2021 deficytem
budzetu

w wysokosci

261,9 mln zi, ktory
byl nizszy o prawie
619,6 mln zt

od zaplanowanego.
Nadwyzka
operacyjna,
rozumiana jako
roznica pomiedzy
dochodami
biezgcymi

a wydatkami
biezgcymi, wyniosta
ponad 678,1 mIn zt
i byta wyzsza

od planowane;

o ponad

507,6 mln zt.

nikiem finanséw budzetu. O jej ostatecznym, dobrym

poziomie w Krakowie zadecydowato kilka elementéw:
ozywienie gospodarcze po zniesieniu silnych restrykcji pan-
demicznych i co za tym idzie — wyZsze niz planowane wply-
wy z podatku PIT i CIT. Do wysokiego poziomu PIT przyczy-
nit sie takze wzrost wynagrodzeti na skutek pres;ji inflacyj-
nej, odczuwalnej juz pod koniec 2021 rok. Na wielko$¢ nad-
wyzki operacyjnej duzy wptyw miat réwniez ruch na rynku
nieruchomosci i rosnace wartosci transakcji skutkujace do-
brym wykonaniem podatkéw: od czynno$ci cywilnopraw-
nych, od spadkéw i darowizn oraz podatku od nieruchomo-
$ci. Poziom nadwyzki zdeterminowato takze wsparcie finan-
sowe udzielone w ramach subwencji uzupetniajacej, ktére
dla Krakowa wyniosto 224,2 mln zt (subwencja zostata prze-
kazana miastu z koficem grudnia 2021 roku, wiec zwiekszy-
ta poziom dochodéw wykonanych w ubiegtym roku, jednak
jej wykorzystanie jest mozliwe dopiero w 2022 t.).
Wtadze Krakowa obawiaja sie jednak, ze rok 2022 nie be-
dzie juz tak kolorowy. Miedzy innymi z powodu tegorocz-
nych zmian w podatkach w ramach Polskiego tadu, ktdre
— jak szacujg — spowoduja w budzecie kolejny ubytek na po-
ziomie 4,2 mld zt dla proghozowanego okresu 10 lat (do
2031 r.). Dla samego tylko roku budzetowego 2022 taczne
straty Krakowa w podatku PIT spowodowane Polskim ka-
dem szacuje sie na 450 mln zt. Wspomniane wyzej wspar-
cie rzadu (224,2 min zt) nie uzupeini tej straty.
A to nie koniec, bo po czterech miesigcach obowigzywania
reformy podatkowej rzad zaplanowat kolejne zmiany, ktére
weszly w zycie 1 lipca i wprowadzity m.in.:
— zmniejszenie pierwszej stawki podatku PIT z 17 proc. do

12 proc.,
— zniesienie ulgi dla klasy $redniej,
— wprowadzenie odliczenia cze$ci sktadki zdrowotnej od
podstawy opodatkowania dla niektérych przedsiebiorcow.

Nowelizacja ustawy podatkowej to kolejna strata z tytutu PIT.

W ielko$¢ nadwyzki operacyjnej jest podstawowym mier-

2012 2017 2021 Zafnoznosc per
capita 2021 (w zt)
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2 2 3 2 2 3
7 4 6 4 3 2

4 3 5 6 5 5

3 7 8 8 6 4
5 6 4 7 7 7
6 5 7 3 4 6
10 9 9 5 8 8
9 10 10 10 9 9
16 14 14 9 10 14
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2

3

5

14

Warszawa 8934,73
3 4 2 Wroctaw 7383,80
2 2 3 Opole 7134,54
5 7 4 Krakéw 7003,56
4 3 5 Poznan 6838,94
6 5 6 Gdansk 6693,75
7 6 7 Katowice 6556,81
9 9 8 Olsztyn 6249,39
8 8 9 Rzeszéw 6201,41
14 10 10 Szczecin 5946,96

Zgodnie z rzadowa oceng skutkéw regu-
lacji dla Krakowa, ubytek dla samego ro-
ku 2023 (bez uwzglednienia projekto-
wanej rekompensaty — tzw. subwencji
rozwojowej) wyniesie ok. 381 min zi.
Z tego wzgledu resort finanséw przed-
stawit w piSmie z 4 kwietnia 2022 r.
przestanego do KWRiST ,,Propozycje
rozwiazan w zakresie kompensowania
zmniejszenia dochodéw z PIT”. Roz-
wigzania nie maja jeszcze ostatecznego
ksztattu. W tej chwili jest wiele watpli-
wosci co do metodologii podziatu sub-
wencji rozwojowej, a w konsekwencji
ostatecznej kwoty przystugujacej danej
JST. m

Andrzej Kulig,
zastepca prezydenta
Krakowa ds. polityki
spotecznej i komunalnej

Cho¢ w 2021 roku Krakéw odnoto-

wat nadwyzke operacyjng w wysokosci
wyzszej niz planowana, rok 2022 nie za-
powiada sie tak optymistycznie i moze
przynies¢ zmiane tego trendu. Budzet
na 2022 rok jest pierwszym w Krako-
wie realizowanym w nowej perspekty-
wie wynikajacej z Polskiego tadu, ktory
radykalnie zmniejsza dochody samo-
rzaddéw z tytutu udziatu w podatku PIT.
A to w duzej mierze z tych dochoddw fi-
nansowane sg zadania m.in. w obszarze
transportu, gospodarki komunalnej czy
oswiaty oraz szereg innych stuzacych
zrownowazonemu rozwojowi. Co wie-
cej, 1 lipca wprowadzona zostata no-
welizacja Polskiego tadu, ktéra jeszcze
bardziej uszczupli dochody JST. Krakéw,
podobnie jak inne samorzady w Pol-
sce, stoi wiec przed trudnym zadaniem
— realizacji budzetu przy ograniczonych
dochodach i réwnoczesnie rosngcych
kosztach funkcjonowania samorzadu.
Wyzwanie to beda potegowac skutki
trwajacej wciaz pandemii, rosnace ceny
energii elektrycznej, paliwa i gazu, roz-
pedzona inflacja, ktorej szczyt wedtug
prognoz jest wciaz przed nami, a ktéra
determinuje stopy procentowe i zwiek-
sza presje na podwyzki wynagrodzen.
Nieunikniony jest zatem wzrost kosz-
téw zaréwno biezacych, jak i inwesty-
cyjnych, a utrzymanie sie takiego trendu
moze doprowadzi¢ do duzego spadku
nadwyzki operacyjnej, co niekorzyst-
nie odbitoby sie na potencjale rozwojo-
wym miasta.




Bielsko-Biala. Tu pracuj, tu 2yj

Bielsko-Biata w niczym nie ustepuje wielkim osrodkom miejskim,
za to w przeciwienstwie do nich zachwyca pieknymi krajobrazami.
Potozone u podndza Beskidu Slqsklego i Beskidu Matego miasto to zarowno
dobre miejsce do zycia i pracy, jak i Swietna baza wypadowa dla mitosnikow
turystyki gorskiej.

metropolia. Za to dzieki swojej kompaktowosci, a jed-

nocze$nie dobrze rozwinietej infrastrukturze oferuje
wysoki standard zZycia. To miasto z energig i potencjatem,
do tego przytulne i bezpieczne.
Wiodaca role odgrywa przemyst motoryzacyjny reprezento-
wany przez liczne miedzynarodowe koncerny. Wazna gate-
zig lokalnej gospodarki jest réwniez branza IT, ktéra oferuje
zatrudnienie wielu mtodym informatykom i programistom.
W Bielsku-Biatej dziataja tez z powodzeniem centra nauko-
wo-badawcze i inzynieryjne.
Stolica Podbeskidzia to nie tylko preznie rozwijajacy sie
osrodek gospodarczy, ale takze wazne miejsce na kultural-
nej, sportowej i turystycznej mapie Polski. Bogatej i rézno-
rodnej oferty kulturalnej moze pozazdrosci¢ Bielsku-Biatej
wiele polskich i zagranicznych miast. Wystarczy wspomnieé
o wydarzeniach, takich jak Bielska Zadymka Jazzowa, Jazzo-
wa Jesiefi, Miedzynarodowy Festiwal Sztuki Lalkarskiej czy
Foto Art Festival. W miedcie funkcjonuja dwa teatry, a tak-
Ze znane na niemal catym $wiecie Studio Filméw Rysunko-
wych, przy ktérym powstaje wiasnie Interaktywne Centrum
Bajki i Animacji.
Bielsko-Biata stawia tez na sport. Dziata tu ponad sto orga-
nizacji sportowych, ktérych zawodnicy odnosza liczne suk-
cesy na krajowych i miedzynarodowych arenach. Ale réw-
niez sportowcy-amatorzy maja wiele mozliwosci do realiza-
cji swoich pasji. Chluba miasta jest kompleks gérskich tras
rowerowych Enduro Trails, ktéry przyciaga amatoréw ko-

M iasto ma okoto 170 tysiecy mieszkaricéw, nie jest wiec
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larstwa gorskiego z catej Polski. Mia-
sto dysponuje tez jedna z najdtuzszych
tras rolkarskich w kraju i potozonym
w odlegtosci kilku kilometréw od
$rédmiescia oSrodkiem narciarskim.
Bielsko-Biata to takze wazny w regio-
nie o$rodek akademicki. W miejsco-
wych szkotach wyzszych ksztatci sie
okoto 9,5 tys. studentéw. Wiodacym
osrodkiem naukowym jest publiczna
uczelnia — Akademia Techniczno-Hu-
manistyczna. Oferte miasta w zakre-
sie szkolnictwa wyzszego uzupetnia-
ja liczne placéwki niepubliczne, dys-
ponujace szeroka i réznorodng oferta
edukacyjna.

Sita miasta, wptywajaca na jego dy-
namiczny rozwdj, jest wtasnie wyso-
ki poziom ksztalcenia. I to nie tylko
na poziomie wyzszym, ale takze $red-
nim i zawodowym. Uczniowie biel-
skich placéwek o$wiatowych od wie-
lu lat osiagaja najlepsze wyniki w wo-
jewédztwie $laskim podczas egzami-
néw koricowych.

Komfort zycia w Bielsku-Biatej — poza
licznymi nowoczesnymi inwestycjami
infrastrukturalnymi, bogata oferta kul-

A Jarostaw Klimaszewski
prezydent Bielska-Biatej

Nasza recepta na sukces

Wysokie pozycje Bielska-Biatej w 0gdl-
nopolskich rankingach sg z catg pew-
noscig powodem do satysfakgji. Ale za
kazdym takim sukcesem stoja ludzie.
W przypadku naszego miasta sg to je-
go mieszkancy. Bielszczanie styng nie
tylko z otwartosci, tolerandji i otwar-
tych serc, ale takze z wyjatkowej kre-
atywnosci i przedsiebiorczosci. To ich
zastuga jest sita naszej lokalnej gospo-
darki, ktéra uznawana jest za jedno

z trzech najwazniejszych ognisk wzro-
stu wojewoddztwa slaskiego. Lokalny
samorzad wspiera inicjatywy i dziata-
nia mieszkancéw poprzez proinwesty-
cyjna polityke. | to jest nasza recepta
na sukces.

turalng i sportowa oraz fatwym doste-
pem do ustug publicznych, zwiekszaja
takze liczne miejskie przedsiewziecia
o charakterze ekologicznym, w tym
parki kieszonkowe, kwietne taki czy
zagospodarowanie nabrzezy plynacej
przez miasto rzeki Biatej.
Bielsko-Biata przyciaga ludzi cenia-
cych sobie work-life balance, a tak-
ze firmy dziatajace z poszanowaniem
tej idei. Daje mozliwo$¢ pracy i ka-
riery w przyjaznym $rodowisku oraz
uprawiania réznorodnych aktywnosci
w czasie wolnym. Dlatego warto tu
pracowac i warto tu zy¢. m
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Inwestycje w powiekszanie

flochodow hudzetowych

Samorzgdowcy majg rozne pomysty na rozwoj. Chcac

zwigkszac dochody inwestujg w poprawe warunkow
zycia 1 nowe mieszkania, oswiate, polepszanie
warunkow dla przedsiebiorczosci.

Piotr Przytocki
prezydent Krosna

Stawiamy na poziom ksztalcenia

Krosno jest miastem rozwijajacym sie w sposéb zréwnowazony, co potwierdza coroczny ranking
i analiza Politechniki Warszawskiej. Dzieki wysokiemu poziomowi dochodéw pozyskiwanych ze
zrodet zewnetrznych mozemy realizowac przyjeta strategie rozwoju. Szczegdlng role w zwieksza-
niu dochodow wiasnych spetniajg instrumenty prorozwojowe (uzbrajanie i zagospodarowanie
nowych terenéw mieszkaniowych, przemystowych, modernizacja uktadu drogowego, ulgi dla in-
westorow). Pobudza to biznes do realizacji przedsiewzie¢ mieszkaniowych, ustugowych czy pro-
dukcyjnych. Powstata przed laty strefa inwestycyjna przy lotnisku (50 ha) dzisiaj jest juz

w 60 proc. wykorzystana. Temu wszystkiemu towarzyszy monitoring i analiza wydatkéw bieza-
cych w budzecie miasta, efektem czego jest wypracowywana nadwyzka operacyjna pozwalajgca
na kolejne inwestycje. W sposob szczegdlny traktujemy wydatki w oswiacie, aby przynosity efek-
ty w postaci wysokiego poziomu ksztatcenia. W ostatnim czasie podjelismy wyzwania inwesty-
cyjne zwigzane z efektywnym systemem cieptowniczym, rozwigzalismy zgodnie z wytycznymi
UE problem gospodarki odpadami. Daje to szanse na realizacje bloku energetycznego o mo-

cy 7 MW, opalanego wysegregowanymi odpadami energetycznymi i domkniecie systemu w ra-
mach gospodarki o obiegu zamknietym. Nasze dgzenia do samowystarczalnosci energetycznej
wesprze Kro$nienski Klaster Energii, ktory wykorzysta juz zrealizowane inwestycje w OZE zardw-
no miasta, jak i Kro$nienskiego Holdingu Komunalnego. Wyzwania, jakie przed nami sg, wigzg

sie z dalszymi oszczednosciami w wydatkach biezacych, co na pewno nie jest popularne, ale ko-
nieczne w trudnych czasach.

z Bl
2012 | 2013 | 2014 2016 | 2017 | 2018 2020 | 2021 STEHHEE
capita 2021 (w zi)

Sopot 9253,36

2 3 4 2 3 2 3 2 2 2 Ptock 7248,73

7 6 5 3 4 4 4 3 3 3 Gliwice 6826,40

12 2 2 8 7 6 5 4 5 4 Dabrowa Goérnicza 6765,01
5 12 7 9 2 3 2 31 9 5 Swinoujscie 6489,06

4 4 8 6 5 7 9 5 4 6 Krosno 6445,75

22 20 17 14 11 12 12 10 10 7 Bielsko-Biata 6349,20
1 1 12 13 9 1 6 7 6 8 Nowy Sacz 6257,27
6 8 9 5 8 9 7 6 7 9 Ostroteka 6117,09

3 5 6 4 6 8 10 8 8 10 Konin 6102,44
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przeznaczonych na rozwdj (po-

wierzchnia miasta to 33 km kw.,
przy ponad 100 tys. mieszkafcéw),
dlatego chcac zwieksza¢ swéj budzet
musi inwestowa¢ w dobre warun-
ki do zycia i zachecaé¢ do osiedlania
sie w mie$cie. — Miasto jako pierw-
sza jednostka samorzadowa przysta-
pita do rzadowej inicjatywy i stata sie
udziatowcem Spotecznych Inwestycji
Mieszkaniowych Slqsk Sp. z o.0., kté-
ra ma wybudowa¢ 1120 mieszkari na
terenach przekazanych spétce przez
miasto — wskazuje Matgorzata Kern,
skarbnik Chorzowa.
Z kolei w Kro$nie, w ktérym Zyje o po-
towe mniej mieszkacéw niz w Cho-
rzowie, a powierzchnia miasta jest
o ponad 10 km kw. wieksza, preznie
rozwija sie przemyst szklarski, motory-
zacyjny, lotniczy i przetwoérstwa two-
rzyw sztucznych. Wskaznik przedsie-
biorczo$ci wyrazony jako liczba pod-
miotéw gospodarczych na 1000 miesz-
kancéw wynidést 129 w 2020 roku
- pod tym wzgledem Krosno jest dru-
gim najwiekszym po stolicy wojew6dz-
twa o$rodkiem gospodarczym na Pod-
karpaciu. Lokalne wtadze wskazuja
jednak, ze wysoki wynik w rankingu
zamoznosci (6. miejsce) to réwniez za-
stuga dobrych wynikéw kro$nieriskiej
o$wiaty: — Opublikowane ostatnio
w raportach Okregowej Komisji Egza-
minacyjnej w Krakowie wyniki matur
uplasowaty Krosno na drugim miejscu,
zatem w $cistej czotéwce najlepszych
powiatéw wojewddztwa podkarpac-
kiego, matopolskiego i lubelskiego. Ja-
ko$¢ nauczania, ale takze nowoczesna
baza, wptynety na bardzo duze zainte-
resowanie miejskimi szkotami ponad-

c horzéw nie ma zbyt duzo terenéw

W Krosnie wskaznik
przedsiebiorczosci
wyrazony jako
liczba podmiotow
gospodarczych
na 1000 mieszkancow
wyniost 129
w 2020 roku
- pod tym wzgledem
Krosno jest drugim
najwiekszym
osrodkiem
gospodarczym
na Podkarpaciu.



podstawowymi — ponad 70 proc. uczniéw
tych szkét pochodzi spoza Krosna, co prze-
kiada sie na zwiekszona subwencje o$wia-
towa w cze$ci powiatowej — wskazuje pre-
zydent Krosna Piotr Przytocki.

Wiadze Gliwic zrédet swojego sukcesu upa-
truja w relatywnie wysokich wptywach, kté-
re miasto osiagneto z tytutu sprzedazy nie-
ruchomosci (83 min zt w stosunku do $red-
niej ze sprzedazy z lat 2018-2020 w wy-
sokosci 40 min z1), co zwiazane bylo z ozy-
wieniem na rynku po lockdownie (przez pe-
wien czas odbywato sie mniej przetargéw),
a takze z intensywnymi dziataniami w celu
sprzedazy i jak najlepszego wykorzystania
duzych miejskich nieruchomosci. Znacza-
cym Zrédtem dochodéw jest tez podatek od
nieruchomosdci, ktéry w ostatnich 5 latach
rést $rednio o 5 proc. rocznie.

Gliwice prowadza réznorodne dziata-
nia, ktére maja zacheca¢ do osiedlania sie
w tym mieScie i rozliczania tutaj PIT-u. Jed-
nym z nich jest Gliwicka Karta Mieszkar-
ca, ktéra uprawnia mieszkancéw, gliwic-
kich studentéw oraz osoby rozliczajace sie
w mies$cie do znizek w sportowych i kultu-
ralnych obiektach miejskich. m
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~ Matgorzata Kern
+ skarbnik Chorzowa

lluzoryczna nadwyzka
Budzet Chorzowa (13. miejsce w rankingu) zamknat sie w 2021 roku nadwyzkag w kwocie
71003 243,61 zt (9 proc. dochodoéw), przy zaktadanym deficycie 27 772 573 zt. Nadwyzka
operacyjna wyniosta 86 680 101,18 zt. Miasto zmniejszyto zadtuzenie 0 32,3 min zt.
Niestety, nie jest to staty trend, gdyz z roku na rok spadaja dochody wtasne (w szczegol-
nosci z PIT), a rosng srodki redystrybucyjne, ktére stanowig dochod i wydatek miasta.
Wysoka nadwyzka roku 2021 jest iluzoryczna, poniewaz sktadaty sie na nig dochody incy-
dentalne:
— dodatkowe dochody biezace w kwocie 24 581 947 zt pochodzace z jednorazowej sub-
wendji z budzetu parstwa majacej rekompensowac utracone dochody 2022 roku;
- splaty zalegtego podatku od nieruchomosci wraz z odsetkami w wysokosci
23427328 7t;
- $rodki z budzetu panstwa na projekt ,Laboratoria przysztosci” (dochody roku 2021 ob-
Cigzyty budzet roku 2022): 2 353 300 zt;
— dochody o charakterze jednorazowym — sprzedaz lokali: 14 211 313 z;
- nadwykonanie dochodéw z PIT i CIT powyzej planu Ministerstwa Finansow (zniesione
od roku 2022 przez Polski tad): 15 382 078 zt.
Korygujac budzet o te kwoty wynik nie jest juz tak optymistyczny i wynidstby
minus 8 952 723 z!
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Rekordowy budzet w powiecie przysuskim

W Polsce powiatowej stabilnie. Na czele naszej klasyfikacji, podobnie
jak w czterech poprzednich edycjach, znajdujg sie powiaty przysuski,
czluchowski i opatowski. W czotowej dwudziestce najliczniej reprezentowane
jest wojewddztwo zachodniopomorskie.

ednak lider pochodzi z Mazow-
l sza. Od kiedy opracowujemy nasz

ranking powiat przysuski zajmuje
w nim 1. lub 2. miejsce. Od dwdch se-
zondw zndéw jest na czele.
»Najwiekszym naszym osiggnieciem
byto peine zrealizowanie planu bu-
dzetowego, zapisanego dla powiatu
przysuskiego w uchwale budzetowej
na 2021 r. Byt to budzet o rekordowej
wysoko$ci przekraczajacej 100 min
zlotych” — czytamy w raporcie o stanie
powiatu przysuskiego za 2021 rok.
I dalej: ,,ZrealizowaliSmy 43 przedsie-
wziecia inwestycyjne na taczng kwote
20,2 min zt. Byly to przede wszystkim
inwestycje w infrastrukture komunika-
cyjna (budowali$my drogi, most, cia-
gi piesze i obiekty towarzyszace). Ra-
da powiatu hojnie wspierata zakupy
sprzetu niezbednego do prawidtowe-
go funkcjonowania naszych stuzb po-
wiatowych odpowiedzialnych za bez-
pieczenistwo mieszkaricéw. Wspétpra-
cujac z samorzadami szczebla gminne-
go wspotfinansowali$my zakup pojaz-
déw stuzbowych i bojowych oraz inne-
go niezbednego wyposazenia”.
Trzeci w klasyfikacji powiat opatow-
ski (woj. $wietokrzyskie) zajmuje swoje
miejsce, niezmiennie, od czterech lat.
W ostatnich miesigcach wiadze powiatu
informowaty m.in. o kolejnych krokach

na drodze do stworzenia Swietokrzyskiego Centrum Przedsie-
biorczosci Rolniczej. W najblizszych planach, w ramach tego
przedsiewziecia, jest budowa Inkubatora Przemystowego wraz
z infrastruktura techniczng we Wiostowie. Inkubator zaoferuje
firmom, gtéwnie polskim, wynajem powierzchni produkcyjnej
i ustugowej na preferencyjnych zasadach.

Budowa inkubatora jest pierwsza inwestycja przemysto-
wa w ramach Swietokrzyskiego Centrum Przedsiebiorczo-
$ci Rolniczej. Jak przewiduje starostwo, nie tylko zwiekszy
on liczbe inwestycji przemystowych w regionie, ale wzbo-
gaci rynek pracy i przysporzy dodatkowych dochodéw lo-

- W planach mamy stworzenie
takiego systemu obrotu polska
zywnoscia, jakiego nie ma jeszcze
w Polsce - zapowiada Tomasz
Staniek, starosta opatowski.

kalnym samorzadom. Na realizacje pierwszego etapu bu-
dowy powiat otrzymat ponad 15 mln zt dofinansowania
w ramach Programu Inwestycji Strategicznych z Funduszu
,Polski tad”. Warto$¢ inwestycji w tym etapie przekracza
16 mln ztotych.

— W planach, na terenie po bylej cukrowni we Wiostowie,
mamy Manufakture Spozywcza oraz centrum logistyczne
obrotu polska Zywnoscig i stworzenie takiego systemu, ja-
kiego nie ma jeszcze w Polsce — zapowiada Tomasz Staniek,
starosta opatowski.

Wyrazniejsze awanse w czotéwce rankingu ,, Wspélnoty” za-
notowaly powiaty drawski, lipski, szczeciniecki i glubczyc-

z
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 Powiat Wojewédztwo amoznosé per
capita 2021 (w zt)

1 2 2 1 2 1 1
24 18 14 14 3 4 3
12 12 17 6 10 8 5
56 24 12 24 24 12 12
28 25 24 28 31 21 18
10 19 23 15 18 15 19
59 40 15 16 14 10 7
48 59 25 21 20 18 9
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przysuski mazowieckie 1775,54
2 2 cztuchowski pomorskie 1729,38
3 3 opatowski Swietokrzyskie 1691,42
5 4 wegorzewski  warminsko-mazurskie 1536,08
9 5 drawski zachodniopomorskie 1466,63
1 6 lipski mazowieckie 1448,88
15 7 szczecinecki zachodniopomorskie 1442,57
8 8 puttuski mazowieckie 1441,53
13 9 gtubczycki opolskie 1427,55
7 10 Swidwinski zachodniopomorskie 1409,69

ki. Réwniez powiaty z miejsc 11-16
(wtodawski, bieszczadzki, skarzyski,
radziejowski, milicki i tobeski) popra-
wity swoje lokaty w por6wnaniu z ze-
sztoroczna klasyfikacja.

Skoro jednak sa awanse, musza by¢
i spadki. Szczegdlnie wyraznie stra-
cit powiat chojnicki w wojewddz-
twie pomorskim. Przed rokiem zaj-
mowat 6. miejsce, tym razem znalazt
sie na 39. Zmiana wydaje sie dra-
matyczna, jednak po krétkiej anali-
zie nalezy uzna¢ ja raczej za powrét
na state pozycje. W minionej deka-
dzie powiat zajmowat bowiem miej-
sca wlasnie w czwartej i piatej dzie-
sigtce rankingu. Wéréd celéw strate-
gicznych zawartych w najnowszym
raporcie o stanie powiatu chojnickie-
go zapisano m.in. postulat podniesie-
nia poziomu zycia mieszkaricow do
co najmniej $redniego w wojewodz-
twie pomorskim. Wiadze zamierzaja
szukaé poprawy poprzez zwiekszenie
znaczenia funkcji turystycznej, roz-
woéj w kierunku ponadregionalnego
centrum gospodarczego oraz ochro-
ne $rodowiska przyrodniczego i prze-
strzennego.

Doswiadczenia w tym zakresie moz-
na czerpa¢ m.in. od sasiadéw. W tego-
rocznym rankingu zamozno$ci wyzej
znajduja sie trzy inne powiaty z Po-
morza: wspomniany juz czluchowski
(2. miejsce), tczewski (27.) i malbor-
ski (35.). m

20,2

to wartosé
inwestycji
zrealizowanych
21 r.

w 2 5
przez powiat
przysuski




Powiat cziuchowski: polityka finansowa
musi byc niezwykle odpowiedzialna
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Powiat jako jednostka samorzadu terytorialnego ma szereg
waznych zadan zarowno w zakresie funkcjonowania

i rozwoju gospodarczego regionu, jak i w dziedzinie
warunkow zycia jego mieszkancow. Pogodzenie

w dziataniach wszystkich potrzeb i interesow wymaga
konsekwentnego planowania i realizacji zamierzen na miare
posiadanych mozliwosci i realnych do zdobycia srodkow
finansowych. Wazna przy tym jest stata czujnosc i kontrola

biezgcych finansow.

ne, gdyz postawity nas przed nowymi, nieznanymi do

tej pory wyzwaniami zwigzanymi z pandemia i jej na-
stepstwami. Na pierwszym planie nalezato postawi¢ bezpie-
czeristwo funkcjonowania samorzadu, a w sposéb szczegol-
ny tych jednostek, gdzie przebywaty osoby wymagajace do-
datkowej ochrony i zabezpieczeri. Mam tu na mysli szpital
Z jego personelem i pacjentami, Zaktad Opiekuriczo-Lecz-
niczy, Hospicjum, Dom Pomocy Spotecznej, Mtodziezowy
Osrodek Wychowawczy, Mtodziezowy Osrodek Socjoterapii,
Powiatowg Burse Szkolna, Zespét Placéwek Opiekuticzo-Wy-
chowawczych, Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy.
Funkcjonowanie samorzadu wymagato wprowadzenia szcze-
gbélnych form dziatania i $Srodkéw ostroznosci. Odmienne
od normalnego stato sie funkcjonowanie szkét w trybie
zdalnym z koniecznym zapewnieniem dodatkowego sprze-
tu informatycznego i rozwiazan organizacyjno-informatycz-
nych umozliwiajacych realizacje procesu nauczania. Szyb-
kie i sprawne dostosowywanie sie do nowych realiéw wy-
magato sprawno$ci w podejmowaniu decyzji przez rade i za-
rzad powiatu.
Fakt funkcjonowania w warunkach pandemii nie zwalnia
nas od obowiazku realizacji podstawowych zadan w za-

u statnie lata pod tym wzgledem byly szczegélnie trud-

Zamek w Cztuchowie:Fot. Tomasz Cieplicki

kresie inwestycji, remontéw, napraw
i utrzymania mienia. Konsekwen-
Cja pierwszego okresu pandemii byty
trudno$ci na rynku dostaw towaréw
i ustug powodujace wydtuzanie reali-
zacji zadan inwestycyjnych. Pomimo
tak wielu utrudnied w funkcjonowa-
niu samorzadu, wiekszo$¢ zadan uda-
to sie zrealizowac z pozytywnym efek-
tem. Dzieki temu mozna byto w tym
trudnym czasie zapewni¢ w miare
normalne funkcjonowanie wszystkich
jednostek organizacyjnych.
Niewatpliwie pozytywny wptyw na efekt
koricowy ma dobra wspétpraca i zaanga-
zowanie lokalnych podmiotéw gospodar-
czych umozliwiajace wykonanie wielu
zadan w ramach sit i Srodkéw lokalnych.
Rok biezacy przynidst kolejne utrudnie-
nia w funkcjonowaniu gospodarki w kra-
ju i na $wiecie w zwiazku z wojna na
Ukrainie i rosnaca inflacja. Rosnace dra-
stycznie ceny towaréw i ustug uniemoz-
liwiaja wrecz wybér wyko-
nawcy z oferta mieszczaca
sie w akceptowalnym zakre-
sie cenowym. W przysztosci
samorzadu jest wiele niewia-
domych.

W tej sytuacji wysoka loka-
ta w rankingu jest dla nas
bardzo wazna, ale nie jest
réwnoznaczna z zamozno-
$cia czy bogactwem powia-
tu. Zauwazalne w ostatnim
okresie ograniczanie kom-
petencji i zmniejszanie fi-

Aleksander Gappa
Starosta Cztuchowski

nansowania samorzadéw postrzega-
my jako zagrozenie dla samorzadnosci.
Prawidtowe funkcjonowanie powiatu
wymaga ciagtych naktadéw organiza-
cyjnych i finansowych na inwestycje
w infrastrukture drogowa, o$§wiatowa,
zdrowotna, sportowo-rekreacyjna oraz
pomoc spoteczna. Standaryzacja placé-
wek opiekuficzo-wychowawczych, po-
szerzenie oferty o§wiatowej w zakre-
sie ksztatcenia w kierunkach pozada-
nych w regionie — to jedne z wazniej-
szych zadan w obecnych czasach.

W podejmowanych dziataniach pamie-
tamy o likwidacji barier architekto-
nicznych i o powszechnej dostepnosci
naszych obiektéw i ustug dla oséb nie-
petnosprawnych. Zadania realizowane
W tym zakresie to praktycznie dziata-
nia ciagte, a przy tym pojawiaja sie no-
we, jak np. organizacja pomocy zwia-
zanej z uchodzcami z Ukrainy. Aby
utrzymaé tempo rozwoju konieczna
jest szeroko pojeta wspétpraca samo-
rzadéw réznych szczebli i podmiotéw
gospodarczych umozliwiajaca realiza-
cje zadan waznych dla regionu i jego
mieszkancéw. ®

STAROSTWO POWIATOWE
77-300 Cztuchéw, ul. Wojska Polskiego 1
tel. (59) 834 3461, fax (59) 834 25 39
www.starostwo.czluchow.org.pl
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Pleniedzy nigdy nie ma za wiele

Choc Piaseczno

(4. miejsce

w rankingu)

i Kotobrzeg (13.)
uplasowaty sie
wysoko w swojej
kategorii i nalezg
do zamoznych to ich
wlodarze wskazuja,
ze pieniedzy

w budzecie

nigdy nie jest
wystarczajgco
duzo. Inwestycji
do zrealizowania
nie brakuje,

a panstwo wcigz
zleca samorzgdom
zadania

bez zapewnienia
odpowiedniego
finansowania.

- “
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

18 10 13 10 7 7 3
10 7 6 3 6 3 6
2 4 2 2 2 2 2
27 14 9 7 1 10 7
3 3 3 4 3 4 4
22 34 42 24 13 1" 10
6 5 5 5 4 6 5
25 21 12 6 5 9 1
5 2 4 8 8 13 9
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" Anna Mieczkowska,
prezydent Kotobrzegu

Bedzie tylko trudniej

Choc¢ miejsce w rankingu jest wysokie to jednak spiecie bu-
dzetu i realizacja zamierzen kosztuje nas duzo pracy. Kon-
struujac budzet i dokonujac cie¢ musimy z jednej strony
planowac wszystko z rozmystem i ostroznoscia, z drugiej stro-
ny tak, aby Kotobrzeg nadal byt najlepszym miejscem do zy-
cia dla mieszkancow.

Wiem, ze bedzie tylko trudniej. Skutki finansowe zmian wpro-
wadzonych w przepisach bedziemy widzie¢ dopiero w la-
tach nastepnych, najwczesniej w 2024 roku, gdyz dochody
roku 2023 z PIT liczone sq na podstawie udziatu we wpty-
wach z podatku naleznego z lat 2019-2021 (a wiec z okresu
sprzed zmian podatkowych). Juz dzisiaj wiemy, ze mechani-
zmy finansowe zawarte w programie Polski tad moga zrujno-
wac finanse Kotobrzegu i innych samorzadoéw, dramatycznie
obnizajac wptywy budzetowe, przede wszystkim z powo-

du zmian w PIT. Od 2020 r. samorzady utracity stabilnos¢ po-
zyskiwania utrwalonych od lat Zrédet dochodoéw (np. opfata
uzdrowiskowa, dzierzawa, zajecia pasa drogowego). Straty
nadal sie pogtebiaja.

Gminy uzdrowiskowe szczegdlnie ucierpiaty w czasie pan-
demii. Obostrzenia przyczynity sie do znacznych strat

w dochodach biezacych z tytutu opfaty uzdrowiskowe;j.
Dodam do tego, ze panstwo zleca samorzadom coraz wie-
cej zadan, nie gwarantujac ich finansowania. Przodujagcym
obszarem wymagajacym najwyzszego dofinansowania
przez samorzady jest oczywiscie o$wiata. Wydatki oswiato-
we w budzetach gmin to z reguty jedna trzecia wszystkich
wydatkow. Luka finansowa, czyli réznica miedzy subwencjg
oswiatowa a wydatkami na o$wiate, ciagle rosnie, a wrecz
przyspiesza.

Zamoznos¢
per capita
2021 (wzh)
Polkowice dolnoslaskie 7460,09
2 2 Grodzisk Mazowiecki mazowieckie 6511,68
5 3 Zakopane matopolskie 6022,36
3 4 Piaseczno mazowieckie 5987,51
11 5 Pruszcz Gdanski pomorskie 5748,42
4 6 Kozienice mazowieckie 5521,20
10 7 Wysokie Mazowieckie podlaskie 5324,82
7 8 Mikotéw slaskie 5288,40
8 9 Goleniow zachodniopomorskie  5267,87
6 10 Nowy Dwér Mazowiecki mazowieckie 523291

Daniel Putkiewicz,
burmistrz Piaseczna

[\

Okreslenie ,,bogactwo”

jest w naszym przypadku ztudne
Kazda wysoka pozycje naszej gminy

w rankingach przyjmuje z duma i sa-
tysfakcja. Jednak w przypadku ran-
kingu zamoznosci mam mieszane
uczucia, bo sama jego nazwa zbyt fa-
two ustawia nas w pozycji ttumacza-
cych sie. Ttumaczacych z ,bogactwa’,
ktére jest ztudne. Nie mam watpliwo-
éci, ze dochod gminy Piaseczno per ca-
pita klasyfikuje nas na wysokiej pozydiji
w poréwnaniu z innymi samorzadami.
To zastuga naszych mieszkarncow, ich
pracowitosci oraz zaradnosci, co prze-
ktada sie na ptacone przez nich podat-
ki. Dziatania samorzadu wzmacniaja tg
aktywnos¢.

Z drugiej strony gmina taka, jak Pia-
seczno, ktéra caty czas sie rozwi-

ja, przybywa w niej mieszkaricéw, do
dzis boryka sie z zaniedbaniami czy
pozostatosciami z epoki Polski Ludo-
wej oraz okresu transformacji. Jednym
stowem, potrzeb jest wcigz wiecej

niz mozliwosci, jakie daja nam dos¢
wysokie dochody. Wcigz na naszym
terenie mamy kilkaset kilometrow
nieutwardzonych drég, wiele innych
czeka na remont. W zwigzku z rosna-
ca populacjg wiasciwie caty czas bu-
dujemy badz rozbudowujemy szkoty.
W ostatnim czasie intensywnie in-
westujemy w tereny publiczne, par-
ki, skwery a takze zabytkowe budynki,
ktérych remont jest bardzo kapitato-
chtonny. Coraz wyzsze sq tez kosz-

ty biezace utrzymania infrastruktury,
ktdérg tworzymy. Rdwnoczesnie chce-
my utrzymac wysoki poziom ustug

i oferty kulturalnej czy sportowej dla
naszych mieszkancow. To wszystko
kosztuje.

Niestety, obecna sytuacja ekonomicz-
na w Polsce, ale tez kontekst miedzyna-
rodowy nie nastrajajg optymistycznie.
Obawiamy sie recesji i niekorzystnych
dla samorzaddéw zmian podatkowych.
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Trzeba nieustannie zabiegac
0 poparcie radnych | mieszkancow

Rozmowa z Grzegorzem Benedykcinskim,
burmistrzem Grodziska Mazowieckiego

Systematyczny awans w rankingu w kategorii miast po-
wiatowych az do osiggniecia stabilnego, drugiego miejsca.
Czy o Grodzisku Mazowieckim mozna powiedzie¢, ze zbu-
dowat sobie solidng poduszke finansowa?

Stabilizacja dochodéw budzetowych to owoc wieloletniej
pracy. Gdy w 1994 roku zostalem wybrany burmistrzem,
75 proc. czasu po$wiecatem przygotowywaniu stref przemy-
stowych oraz sprowadzaniu firm. To byt sens moich dziatan.
Wiedziatem, Ze jeéli nie sprowadze biznesu, nie zlikwidu-
je bezrobocia, nie zbuduje solidnej bazy dochodowej do bu-
dzetu, to moja kariera szybko sie skoficzy. Postawili$my na
inwestoréw z branz produkcyjnej oraz transportowej, gdyz
one s3 najbardziej odporne na kryzysy. Nie ukrywam, ze wy-
korzystywali$my nasz atut w postaci korzystnego potozenia
w poblizu Warszawy, przy linii kolejowej, przy projektowa-
nej woéwczas autostradzie A2, ktéra wiadomo byto, ze musi
powstaé. Rozwojowi przemystu towarzyszyly inwestycje ad-
resowane bezpo$rednio do mieszkancéw — w infrastruktu-
re oraz rozwdj bazy kulturalnej i o$wiatowej. Efekt byt wi-
doczny niemal natychmiast — systematycznie wzrastata nam
liczba mieszkaricéw i ten trend udato sie utrzymaé do dzis.
W ciagu 20 lat przybyto nam prawie 20 tysiecy oséb. Migro-
wali do nas ludzie wyksztatceni, dobrze zarabiajacy, ktérych
skusita rozwijajaca sie w szybkim tempie baza sportowo-re-
kreacyjna, nasza dbato$¢ o zielen, estetyke (troska o porza-
dek to méj konik, moje miasto chce zawsze widzie¢ jako za-
dbane i pelne kwiatéw). Reasumujac: z jednej strony zbudo-
wali$my trwaly strumieri dochodéw do budzetu gminy z po-
datkéw zwiazanych z dziatalno$cia przemystowa, z drugiej
z udziatu w podatku dochodowym od naszych mieszkancéw.

Dzi$ mieszkancy coraz wieksza wage przyktadaja do in-
westycji w infrastrukture czasu wolnego. Jak miasto na te
oczekiwania odpowiada?

Trwa budowa pieknej, duzej hali widowiskowo-sportowej,
o ktorej juz teraz moge powiedzie¢, Ze stanie sie rozpozna-
walna w Polsce. To zupelnie nowa jako$¢ pod Warszawa.
Hala umozliwi organizowanie wielkich koncertéw, festiwa-
li, wystaw. Ale nie zapominamy o dziataniach w mikroskali.
W gminie dziata 17 $wietlic, w ktérych organizowane s3 za-
jecia kulturalne dla dzieci i dorostych na skale chyba w Pol-
sce niespotykana. Natomiast ,Mediateka” zbudowata ofer-
te dla senioré6w. W gminie dziata siedem chéréw, orkiestra,
big band. Niedawno w parku miejskim uruchomili$my tez-
nie z solanka z Ciechocinka. Moim celem bylo stworzenie
tak zréznicowanej oferty, Zeby kazdy mieszkaniec niewazne,

Fot. Grzegorz
Krakowiak

czy spacerujac po miescie, czy jadac
rowerem, zawsze zobaczyt co$ nowe-
g0, intrygujacego. Takiej, by bez wy-
jezdzania na weekend moégt swietnie
spedzi¢ wolny czas.

Byl Pan inicjatorem stworzenia zwigz-
ku powiatowo-gminnego Grodziskie
Przewozy Autobusowe, czyli pod-
miotu organizujacego ponadgmin-
ny transport zbiorowy. Skad ten po-
myst?

Potrzeba jest matka wynalazku. Wie-
lu majetnych mieszkaficéw, duzo sa-
mochodéw, bogata oferta kultural-
na — to wszystko wygenerowato spo-
ry ruch drogowy. Nagle pojawit sie
problem komunikacyjny. Postanowi-
tem potaczy¢ oczekiwania mieszkan-
c6w i mozliwosci samorzadéw szcze-
bla powiatowego i gminnego. Znalezli-
$my w naszych strukturach ludzi, kté-
rzy byli pasjonatami komunikacji miej-
skiej i potrafili wcieli¢ w Zycie rozwia-
zania funkcjonujace w réznych mia-
stach Europy. Autobusy zaczety kur-
sowac 1 stycznia 2022 roku i z mie-
sigca na miesigc liczba pasazeréw sie
zwieksza. Juz widzimy, Ze mieszkan-
cy przesiadaja sie z samochodéw do
autobus6éw, a wzrost cen paliw tylko
wzmacnia ten trend. Koniunktura jest
dzi$ sprzyjajaca dla rozwoju transpor-
tu zbiorowego, a my idealnie wstrzeli-

liSmy sie w potrzeby spoteczne i sytu-
acje rynkowa.

W tym roku po raz 28. otrzymat Pan
od radnych absolutorium. Prosze
zdradzi¢ tajemnice, jak przez tyle
lat pozyskiwac sojusznikéw dla wia-
snych wizji, dla priorytetéw polityki
inwestycyjnej powstajacej w ratuszu?
Zawsze ttumacze kolegom mtodszym
stazem w samorzadzie, ktérzy maja
problem ze wspétpraca z radnymi, ze
warunkiem powodzenia jest wzajem-
ny szacunek. Co to znaczy? Ja przy-
ktadam olbrzymia wage do tego, zeby
radni rozumieli, o co mi chodzi i ja-
ki cel chce osiagnaé. Musze nieustan-
nie pracowaé, zeby zdoby¢ ich popar-
cie, zaraza¢ ich entuzjazmem, mie¢ ja-
sna wizje 1 umie¢ ja przedstawi¢. Nie
powinno sie wchodzi¢ w konflikt z ra-
da. Jezeli kto$ decyduje sie zosta¢ woéj-
tem, burmistrzem czy prezydentem
i z gbry zaklada, Ze jego pozycja daje
mu prawo do lekcewazenia radnych,
niech przygotuje sie na katastrofe. Na
konflikcie nie da sie niczego budowac.
Oczywiscie, trzeba tez nieustannie za-
biega¢ o poparcie mieszkaricéw, kté-
rzy musza traktowaé burmistrza jak
kogo$, komu mozna zaufaé. Burmistrz
nie moze by¢ dumny, pyszny, hardy.
Dobry wtodarz po prostu musi by¢

przyzwoity. ®
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Udato sie oprzec niszczacym skutkom pandemil

Zjednej strony konieczno$c oszczedzania, z drugiej
realizacji zadan podnoszacych atrakcyjnosc inwestycyjng
oraz ogolny komfort zycia mieszkancow. Stabilna,

12. pozycja Strykowa w kategorii matych miast pokazuje,
ze mozna radzic sobie skutecznie z najtrudniejszymi
wyzwaniami nawet w trudnych czasach.

Park nad Moszczenica w Strykowie. Fot. UM Strykéw

ne Strykéw znakomitym miejscem do inwestowania.

Skrzyzowanie autostrad Al i A2 przyciagneto inwesto-
réw z branz papierniczej, logistycznej, kurierskiej, moto-
ryzacyjnej, budowlanej, farmaceutycznej czy spozywcze;j.
W najmtodszym z parkéw logistycznych zagospodarowanych
zostato juz ok. 30 ha, a inwestycji bedzie wiecej, poniewaz
podpisano kolejne umowy przedwstepne. W najblizszych
2-3 latach powstang nowe hale magazynowe lub przemy-
stowe.
O tym, Ze Strykéw cieszy sie ogromnym zainteresowaniem
inwestoréw, swiadczy chociazby fakt, Ze jeszcze w tym roku
rozpocznie sie tu budowa kolejnego parku przemystowego.
Powstang 2-3 tysiace dodatkowych miejsc pracy, natomiast

N ie ulega watpliwosci, ze dogodne potozenie czyni gmi-

Zamozno$¢
2012 | 2013 | 2014 2017 2020 Wojewoédztwo per capita
2021 (w zt)

1 2 1 1 1

dla budzetu gminy Strykéw to gwaran-
cja kolejnych dochodéw.

Rok 2021 byt bardzo trudny z uwagi
na to, ze wiele aktywosci skupiato sie
na przeciwdziataniu pandemii, mimo
to wladzom gminy udato sie zwiekszy¢
dochody az o 9 mln, osiagajac putap
blisko 125 min zt. Jednocze$nie oszcze-
dzano. Planowano zaciagna¢ 13 min zt
kredytu, ostatecznie udato sie te $rod-
ki wygospodarowac, skorzystano tylko
z pozyczek WFOSiIGW w Eodzi, ktére
w duzej mierze s3 umarzalne.

Dzieki pozyczkom z WFOSIGW zre-
alizowany zostat kolejny etap budo-
wy oczyszczalni $ciekéw w Bratosze-
wicach. Nowoczesny obiekt jest naj-
wiekszym w historii gminy, wartym
ponad 17 miln zt, zadaniem zakoti-
czonym o rok wcze$niej niz pierwot-
nie zaktadano. Inwestycja polegata na
rozbudowie istniejacej oczyszczalni
mechaniczno-biologicznej i w prakty-
ce oznaczata budowe nowego obiek-
tu o zaawansowanych technologicz-
nie rozwigzaniach w zakresie oczysz-
czania mechanicznego i biologiczne-
go oraz gospodarki osadowej. Wyposa-
zony zostat w instalacje fotowoltaicz-
na, co przy rosnacych cenach energii
pozwoli obnizy¢ koszty funkcjonowa-

2 1 1 1 1 Krynica Morska pomorskie 11884,93
7 3 8 5 3 4 7 6 5 2 Miedzyzdroje zachodniopomorskie ~ 10953,55
12 7% 5% 5% 4* 3 5 2 4 3 Mielno zachodniopomorskie 10604,29
4 5 2 2 2 1 2 3 3 4 Dziwnéw zachodniopomorskie 9446,99
16 23 29 51 21 21 23 14 11 5 Kamierisk todzkie 9302,41
6 6 4 4 7 7 10 4 10 6 Karpacz dolnoslaskie 9056,26
5 4 3 5 6 6 5 7 7 Podkowa Lesna mazowieckie 8267,32
12 13 13 8 6 8 1 8 8 8  Ozaréw Mazowiecki mazowieckie 7944,75
8 10 6 6 9 9 12 7 9 9 Jastarnia pomorskie 7869,53
15 14 10 10 8 12 3 9 14 10 Swieradéw-Zdroj dolnoslaskie 7851,75
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nia. Panele wytwarzaja energie o facz-
nej mocy 40 kW. A przed gming ko-
lejne zadania: rozbudowa sieci wo-
dociagowej oraz budowa odcinka sie-
ci kanalizacyjnej zapewniajacego od-
biér $ciekéw w miejscowosci Brato-
szewice, a w przysztosci réwniez z te-
renéw o$ciennych. Na obie te inwe-
stycje Strykéw pozyskat dotacje z Pol-
skiego tadu w wysokosci 11,4 min zt
oraz 5 min zt.

Wtadze lokalne chca, aby w gminie
po prostu zyto sie przyjemnie, stad
np. ekologiczno-edukacyjne zagospo-
darowanie parku nad Moszczenica
réwniez zrealizowane z udzialem po-
zyczki z WFOSiGW. W trakcie opra-
cowania jest tez projekt nowego za-
gospodarowania terenéw wokét zale-
wu z przebudowa przystani i wymia-
na sprzetu ptywajacego. ®

A Witold Kosmowski,
burmistrz Strykowa

W przysztosé patrzymy

ze wzglednym spokojem

Rankingi sa swego rodzaju zwiercia-
dfem, w ktérym od czasu do czasu
przegladaja sie samorzady, ale tez oka-
zja do obserwacji swojej pozycji na

tle innych podobnych pod wzgledem
wielkosci gmin. Zajmujemy, podob-
nie jak poprzednio, stabilne 12. miejsce
w kategorii matych miast. To w szcze-
gdlnosci pokazuje, ze udato nam sie
oprzec¢ niszczacym skutkom pandemii,
a generalnie prowadzi do wniosku, ze
sprawdza sie obrany przez nas system
gospodarowania pieniedzmi. Dbatos¢
0 sukcesywne zwiekszanie dochodow
gminy wynikajacych z jej korzystnego
logistycznego potozenia, dywersyfika-
cja dochodoéw zewnetrznych, o ktére
staramy sie ze wszystkich mozliwych
zrédet krajowych i unijnych, utrzy-
mywane w ryzach zadtuzenie oraz
oszczednosci powoduja, ze ze wzgled-
nym spokojem mozemy patrzec na ko-
lejne budzety.
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Mletlzvzdrme
nerfa Wyhrzeza

Kurort od lat wyroznia sie na polskim wybrzezu

i nieustannie rozwija — ostatnie dwa lata swietnie

to obrazujg. Potwierdzeniem tego jest fakt, ze miasto
znalazto si¢ na liScie najbogatszych gmin w Polsce,
zajmujac drugie miejsce w rankingu ,Bogactwo
samorzadow 2021” Pisma Samorzgdu Terytorialnego
,Wspolnota” w kategorii matych miast.

ski. Niezwykle bogata oferta kulturalna (prez-

nie dziatajacy Miedzynarodowy Dom Kultury
i Biblioteka, stowarzyszenia i kluby), rekreacyjna
(m.in. Strefa Aktywnosci Sportowej na Plazy, Stre-
fa Malucha, piekne parki, place zabaw dla dzieci,
niepowtarzalne $ciezki rowerowe i szlaki dla pie-
szych w otulinie Woliriskiego Parku Narodowego,
nowoczesne Oceanarium, Zagroda Pokazowa Zu-
bréw, sotectwa), gastronomiczna (ogromna liczba
restauracji i kawiarni) — sprawia, ze co roku nie-
zaleznie od pogody w Miedzyzdrojach wypoczy-
wa kilkadziesiat tysiecy wczasowiczéw.

Kurort od lat przyciaga turystéw nie tylko z Pol-

Gmina nieustannie realizuje kolejne zadania, dzie-
ki ktérym zmienia swoje oblicze polepszajac jako$¢
Zycia mieszkaficéw i przyczyniajac sie do rozwo-
ju ustug okototurystycznych. W ostatnim czasie
niezwykle waznym wydarzeniem byto zakoricze-
nie projektu Morze Zieleni. Byt on realizowany od
2017 roku i zaktadat stworzenie atrakcyjnych tere-
néw do rekreacji i spedzania czasu. Tereny objete
projektem podzielone zostaly na 8 obszaréw, z kté-
rych kazdy zaprojektowany zostat w sposéb umoz-
liwiajacy zaréwno wypoczynek, jak i rekreacje.
Przedsiewziecie zostato zrealizowane w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowi-

sko na lata 2014-2020, Dziatanie 2.5 ~
Poprawa jakosci $rodowiska miejskiego
pn. ,,Zagospodarowanie terenéw zieleni
w Miedzyzdrojach”. Jako jedyny w woj.
zachodniopomorskim i jako jeden z sied-
miu w Polsce projekt uzyskat dofinanso-
wanie w wysokosci 5 142 338,16 zi.
Catkowita warto$¢ to 10 957 281 zt.
Nasadzono tacznie 300 drzew, okoto
20 tys. krzewéw i ponad 85 tys. bylin,
traw i ro$lin cebulowych. Powstaty nowe
ciagi piesze, elementy matej architektury
oraz nowe miejsca rekreacji przeznaczo-
ne dla mtodszych i starszych uzytkowni-
kéw parkéw.

Kolejnym waznym przedsiewzieciem
byta refulacja plazy. Zaréwno miesz-
kafcy Miedzyzdrojéw, jak i licznie od-
wiedzajacy miasto turysci zdaja so-
bie sprawe, ze plaza jest najwiekszym
skarbem wybrzeza. Niegdy$ waska,
dzi$ szeroka i czysta, zachwyca bar-
dziej niz kiedykolwiek.

Inwestycje podejmowane w Miedzyz-
drojach robia wrazenie. Oprécz sys-
tematycznych remontéw drég, budo-
wy nowoczesnego PSZOK-u, wprowa-
dzania energooszczednego o$wietlenia
czy monitoringu, przetlomowymi dzia-
taniami sa rozbudowa i modernizacja
oczyszczalni czy budowa Miedzyzdroj-
skiego Centrum Kultury i Ustug Admi-
nistracyjnych. Te ostatnie stuzy¢ beda
wielu przysztym pokoleniom, co dla
wiadz miasta jest szalenie istotne.
Burmistrz Miedzyzdrojéw Mateusz
Bobek wraz ze swoja zastepczynia Be-
ata Kiryluk wielokrotnie powtarzali,
jak wazny jest nie tylko turysta, ale
przede wszystkim mieszkaniec. Stad
niezwykle prezna polityka prospotecz-
na, ktdrej (tak jak inwestycji) nie by-
fa w stanie zatrzymac¢ szalejaca przez
dwa lata pandemia.

Preznie zmieniajace sie Miedzyzdroje
maja szanse sta¢ sie nie tylko zachwyca-
jacym kurortem, ale i miejscem, w kté-
rym wielu z nas bedzie chciato zostac.
To miasto, w ktérym nie oszczedza sie na
rozwoju — wrecz przeciwnie! — Chcial-
bym podkredli¢, Ze nasza gmina piek-
nieje i rozwija sie dzieki ludziom, ktérzy
Z pasja, niezwyklym poczuciem odpo-
wiedzialnosci i zaangazowaniem wyko-
nuja swoja prace. Dlatego chciatbym po-
dziekowac wszystkim pracownikom oraz
mieszkaficom, ktérzy tworza to wyjatko-
we miejsce oraz turystom, ktérzy decy-
duja sie nas odwiedza¢ — méwi burmistrz
Mateusz Bobek.

Zapraszamy do Miedzyzdrojow! B
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S0litna baza dochodowa

Podwarszawski Ozarow Mazowiecki utrzymuje 6smg
pozycje w kraju juz trzeci rok z rzedu, co jest dowodem
zbudowania solidnej i trwatej bazy dochodowej
budzetu, odpornej na zawirowania w gospodarce.

Mazowiecki bazuje na docho-

dach wiasnych, w szczegélnosci
na podatku od nieruchomosci od oséb
prawnych (firm) oraz udziale w podat-
ku dochodowym od 0séb fizycznych
(PIT). W strukturze dochodéw budze-
towych ponad 77 proc. stanowia do-

Polityka finansowa gminy Ozaréw

A Pawel Kanclerz
burmistrz Ozarowa Mazowieckiego

Stawiamy na zréwnowazony rozwaoj
Zamozno$¢ gminy Ozarow Mazowiec-
ki jest wypadkowa wielu elementéw,
wsréd ktdrych niezwykle istotny jest
zréwnowazony rozwoj. Potaczenie sfe-
ry instytucjonalnej z prowadzona poli-
tyka osiedlania sie przynosi wymierne
efekty. Jako samorzad lokalny stara-
my sie réwniez na biezaco reagowac
na zmieniajace sie otoczenie spotecz-
no-gospodarcze i zaspokajac potrzeby
mieszkarcow na wiasciwym poziomie.
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Hala widowiskowo-sportowa w Kreczkach

chody wtasne. Dobra siatka potaczeri drogowych powodu-
je, ze firmy chetnie lokuja tu swoja dziatalno$¢. Wpltywy
podatkowe z tym zwiazane pozwalaja realizowa¢ inwesty-
cje, w tym o charakterze spoteczno-o§wiatowym i zapewnic
zréwnowazony rozwoj gminy.

Z najwazniejszych inwestycji warto wymieni¢ przede
wszystkim budowe hali widowiskowo-sportowej w Krecz-
kach z boiskiem ze sztuczna nawierzchnia (standardy
UEFA). Hala o powierzchni uzytkowej az 3585 mkw. z wi-
downia dla pét tysiaca os6b posiada pelnowymiarowe pole
gry do pitki recznej, koszykéwki, siatkéwki. Takie rozwia-
zanie umozliwia jednoczesne prowadzenie zaje¢ dla trzech
niezaleznych grup. Obiekt jest tez miejscem wydarzen kul-

turalnych — zostat wyposazony w in-
stalacje nagtasniajaca. W hali znajduje
sie centrum rekreacji i fitness, sitow-
nia oraz tor tuczniczy.

Gmina dumna jest z nowego budynku
Szkoty Podstawowej nr 2 w Ozarowie
Mazowieckim. Nowoczesny obiekt dla
ponad 650 uczniéw zostat zbudowany
i wyposazony w dwa lata. Skfada sie
z 5 stref funkcjonalnych: strefy wejscia
gléwnego z szatniami i stotéwka; spor-
towej — z dwiema salami gimnastycz-
nymi i sala do éwiczen sensorycznych;
strefy oddziatéw zeréwkowych (z od-

- Polaczenie sfery
instytucjonalnej
z prowadzong polityka
osiedlania sie przynosi
wymierne efekty
- mowi burmistrz
Pawel Kanclerz.

dzielnym wejSciem); dydaktycznej dla
dzieci z klas I-III z 9 salami lekcyjny-
mi oraz pracownia komputerowa i dy-
daktycznej dla klas [V-VIII z pracow-
niami: biologii, chemii i fizyki, techni-
ki, plastyki, jezykowa oraz komputero-
wa. Jest tez biblioteka i inne pomiesz-
czenia towarzyszace.

We wrze$niu 2021 r. 100 uczniéw od-
dziatéw zerowych Szkoly Podstawowej
w Duchnicach rozpoczeto nauke w no-
wym budynku zrealizowanym w sys-
temie modutowym przy ul. Parkieto-
wej. Dla najmtodszych rozbudowano
tez plac zabaw w Ottarzewie o nowe
strefy. ®

A

Plac zabaw w Ottarzewie
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Dochody w gminie Kamiensk
$q stabilne od wielu lat

Cieszy mnie bardzo wysoka pozycja Kamier'lska W prestizowym
rankingu ~Bogactwo samorzadow 2021” przygotowanym

przez ,Wspolnote”. To kolejna wysoka lokata gminy zarowno

w tym rankingu, jak i w innych dotyczgcych gospodarowania
srodkami finansowymi przez samorzady. Za rok 2021 zajeliSmy
5. miejsce w Polsce w kategorii miasteczek. To niezwykte
wyroznienie i docenienie pracy, jaka wykonuje z zespotem
moich wspotpracownikéw od ponad 10 lat. Cieszy,

ze zostaliSmy dostrzezeni przez organizatora rankingu.

sile i mozliwo$ciach rozwoju kaz-

u dej gminy w Polsce decyduja przede
wszystkim $rodki finansowe, jakie
mamy szanse i mozemy pozyskaé. Bo [
nie ma jakikolwiek powaznych inwesty-
cji bez wiasnych pieniedzy. Pozyskiwanie
$rodkéw zewnetrznych jest bardzo istot-
ne. Jednak zaplecze finansowe powinny
stanowi¢ $rodki wypracowane przez sa-
morzad — na nie mozna liczy¢. Kolejne
zmiany systemu podatkowego wprowa-
dzane przez rzad na przestrzeni ostat-
nich lat, cho¢ mile witane przez samych
podatnikéw, skutkuja czesto uszczuple-

niem $rodkéw dla kazdej gminy.
Programy rzadowych dotacji, cho¢
bardzo cenne, maja te ceche, ze wie-
lu gminom zapewniaja dodatkowe fi-
nansowanie — jednak trudno oprze¢ na
nich planowanie inwestycji w dtuzszej
perspektywie. Uwazam, ze konieczna
jest powazna debata na temat weryfikacji ist-
niejacego systemu finansowania samorzadéw
w Polsce, aby stworzy¢ system automatycznej
rekompensaty dla gmin. Gminy o stabilnych do-
chodach, takie jak Kamierisk, s3 mniej podatne
na spadajace dochody z podatkéw centralnych.
Sa jednak jednostki, gdzie sytuacja wyglada ina-
czej. Ciecie kosztéw, cho¢ konieczne i pozada-
ne, nie zasypie spadku wynikajacego z nowych
regulacji. Zadania, ktére powierzono samorza-
dom, wymagaja zapewnienia statych, niezalez-
nych Zrdédet finansowania na poziomie umoz-
liwiajacym ich realizacje. W przeciwnym ra-
zie ucierpia mieszkaricy skazani na gorsza ja-
ko$¢ ustug publicznych, za ktére odpowiadamy
— edukacji, ochrony zdrowia, transportu pu-
blicznego, pomocy spotecznej.

Dochody w gminie Kamierisk sa stabilne od wie-
lu lat. Nie korzystamy obecnie z pozyczek komer-
cyjnych. Zadtuzenia w praktyce nie mamy. Dzie-
ki tej stabilno$ci mozna wykonywaé wiele inwe-
stycji, a gminne programy dofinansowan dotycza
wielu sfer funkcjonowania. Pozyskiwane $rodki
zewnetrzne wspomagaja stabilng gospodarke fi-
nansowa o cenne inwestycje.

Rocznie na inwestycje przeznaczamy w Kamiet-
sku kwoty rzedu 16-18 mln zt. Przy budzecie
wynoszacym ok. 70 min jest to naprawde duzo.
Zwtaszcza, ze w ostatnich latach musimy zwra-
ca¢ kilkanascie milionéw ztotych do budzetu Wo-
jewédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska z ty-
tutu tzw. optaty $rodowiskowe;.

Sfera, w ktérej mamy obowiazek wykazywac
sie innowacyjnoscia i pomystowoscia, sa docho-

dy wtasne poza sfera podatkowa. Ko-
nieczne s3 dziatania na rzecz tworze-
nia dodatkowych Zrédet, np. w postaci
dywidend ze spétek z udziatem gmin.
Kamierisk ma to szczescie, ze posia-
da udziaty w jednej ze spétek z Gru-
py FBSerwis, prowadzacej dziatalno$¢
na terenie gminy. Wspétpraca uktada
sie bardzo dobrze, gwarantujac gmi-
nie dodatkowe dochody z dywidendy
— z roku na rok rosnace. A to pozwa-
la na realizacje szeregu inwestycji czy
programoéw spotecznych. Wiem jed-
nak, Ze nie we wszystkich gminach ta-
ka wspotpraca jest mozliwa, a $§rodki
z dywidendy moga sie skorficzy¢, gdy
wspélnik gminy przestanie osiagac zy-
ski. Dlatego tak wazna dla kazdego sa-
morzadu jest przemyslana polityka fi-
nansowa i zmiany w obowiazujacych
przepisach gwarantujace stabilne Zré-
dfa finansowania. ®

Bogdan Pawtowski,
Burmistrz Kamieriska
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weiaz hezkonkurencyjny

W tej kategorii bez zmian. Podium nie zmienia si¢
od trzech edycji, za$ lider — Kleszczow
—jest na swoim miejscu odkad siegamy pamiecia.

dajmy, takze zajmuje swoja pozycje od ponad dekady) jest

przyttaczajaca. Czy sytuacja zmieni sie po kontrowersyjnej
decyzji o zmianie granic i zmniejszeniu obszaru Kleszczowa
kosztem sasiedniej gminy Betchatéw?
Z informacji przedstawionych w zesztym roku przez Urzad
Wojewédzki w kodzi wynika, Zze w efekcie zmian dochéd
na mieszkaica w Kleszczowie miatby spas¢ z 29,8 tys. zt do
17,7 tys. zt. Finat sprawy nie jest jeszcze ostatecznie przesa-
dzony, jako ze w czerwcu Rzecznik Praw Obywatelskich za-
skarzyt decyzje Rady Ministréw do sadu.
Gming z najkrétszym doswiadczeniem na podium sg Kobierzy-
ce. W minionej dekadzie dolnoslaska jednostka notowata stabil-
ny awans, poczawszy od miejsca 14. w 2012 roku. Trampoling
do sukcesu byto utworzenie w Biskupicach Podgérnych Specjal-
nej Strefy Ekonomicznej i stworzenie tam w 2007 r. parku tech-
nologicznego. Strategicznymi inwestorami na terenie strefy sa
firmy z grupy LG, ponadto zainwestowaty m.in. Amazon, Car-
gill, Mondelez Polska Production, Makro Cash&Carry, IKEA Pro-
logis, Panattoni, Goodman. Szacowana warto$¢ kapitatu uloko-
wanego w Kobierzycach przewyzsza 8 mld euro, co przelozyto
sie na zatrudnienie dla 40 tysiecy oséb. W 2021 roku dochody
budzetowe gminy byty rekordowe i wyniosty ponad 319 min zi.
Gtéwnym ich Zrédiem byt podatek od nieruchomosci, a takze
udziaty w podatku dochodowym od oséb fizycznych i prawnych.
Korzystaja tez mieszkaricy — ci, ktérzy rozliczaja podatek do-
chodowy wedtug wia$ciwosci zamieszkania, moga korzysta¢
z licznych udogodniefi. Gmina doktada sie do optat za wode,
kanalizacje, wyw6z odpadéw komunalnych, a takze do trans-
portu publicznego.
Odnotujmy takze najwiekszy awans w obrebie czotowej dzie-
siatki — z miejsca 13. na 5. awansowaty t6dzkie Sulmierzyce,
znajdujace sie w poblizu Kopalni Wegla Brunatnego Betcha-
téw, na zachdd od Kleszczowa. Tu takze cze$¢ kopalni znajdu-
je sie na terenie gminy. Co ciekawe, lustrzany spadek w na-

Przewaga nad druga w klasyfikacji gming Rewal (ktéra, do-

Ryszard Pacholik
wojt Kobierzyc

Mimo pandemii

nie zmniejszamy rozmachu
inwestycyjnego

Zakonczyta sie budowa

sieci kanalizacyjnej

w 11 miejscowosciach wraz

z budowg nowej oczyszczalni
sciekdw w Petczycach. Koszt
zadania to prawie 100 mIn

zt. W Bielanach Wroctawskich
zakonczyta sie rozbudowa szkoty
podstawowej. Kolejng wazng
inwestycja jest trwajaca dobudowa
nowego skrzydta w Zespole Szkolno-
-Przedszkolnym w miejscowosci
Wysoka. Za blisko 20 mIn zt
powstanie nowa sala gimnastyczna
i 13 klas dydaktycznych. Miniony
rok to takze nowe drogi i chodniki,
oswietlenie i rozbudowa
infrastruktury rowerowej. Kolejny
rok w najscislejszej czotowce
rankingu to powadd do dumy;, ale

i odpowiedzialno$¢ za utrzymanie
tak wysokiej lokaty.

o e e e o e el =
2012 | 2013 | 2014 2016 | 2017 2019 | 2020 Gmina Wojewddztwo per capita
2021 (wzh)
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Kleszczéw todzkie 36550,58
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 Rewal zachodniopomorskie 13725,66
14 14 12 10 6 5 4 4 3 3 Kobierzyce dolnoslaskie 10959,65
9 4 18 7 5 4 9 5 4 4 Ustronie Morskie  zachodniopomorskie 10242,00
88 52 35 20 22 23 19 20 13 5 Sulmierzyce todzkie 10137,67
17 10 9 13 8 7 10 6 8 6 Nadarzyn mazowieckie 9167,10
8 9 7 6 7 6 8 8 6 7 Suchy Las wielkopolskie 8790,14
16 6 6 8 10 11 7 12 9 8 Jerzmanowa dolnoslaskie 8473,09
11 20 14 9 9 12 13 11 11 9  Tarnowo Podgdrne wielkopolskie 8223,45
23 24 19 15 21 16 14 16 19 10 Michatowice mazowieckie 8184,57
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szym rankingu (z 5. na 13.) zanoto-
wata gmina Szczercéw, zlokalizowana
na péinoc od Skalmierzyc i takze obej-
mujaca swoimi granicami cze§¢ KWB
Betfchatéw.

Wypada réwniez zauwazy¢ gmine,
ktéra od kilku sezonéw pnie sie w kla-
syfikacji. Przed piecioma laty Miedzi-
chowo (woj. wielkopolskie) zajmowa-
to w rankingu ,,Wspélnoty” 234. loka-
te. W kolejnych latach byto coraz wy-
Zej: miejsca 201., 89., 58., az wresz-
cie w tym roku 27. pozycja.

— Dazenie do zaspokojenia potrzeb
mieszkaficow stato sie motywem dziata-
nia wtadz gminy do pozyskiwania inwe-
storéw, aby zwiekszy¢ wplywy do bu-
dzetu — méwi Mirostawa Kurys, skarb-
nik Miedzichowa. — W zwiazku z tym
rada gminy podjeta uchwate o obnize-
niu stawek podatkowych. Stato sie to
impulsem do pozyskania przedsiebior-
c6w. Na skutek tego zabiegu nastapito
faktyczne zwiekszenie wykonania do-
chodéw podatkowych do budzetu.

Wypada zauwazy¢
gmine, ktéra od kilku
sezonow pnie si¢
w klasyfikacji.
Przed piecioma
laty Miedzichowo
(woj. wielkopolskie)
zajmowalo w rankingu
»Wspolnoty”

234. lokate, w tym
roku znajduje sie
na 27. pozycji.

Jak zauwaza skarbnik Miedzichowa,
na wielko§¢ wzrostu dochodu na jed-
nego mieszkarica miaty wptyw faktycz-
nie wykonane dochody podatkowe za
rok 2020 w wysokosci 12,2 min zt
oraz skutki zmniejszenia stawek, ulg
i zwolnien w wysokosci 6,2 min zi.
— Suma tych dwoéch sktadnikéw po-
dzielona przez bardzo mata liczbe
mieszkaricéw doprowadzita do wzro-
stu dochodu na jednego mieszkan-
ca z 2714 zt (co stanowito 129 proc.
wskaznika krajowego) do 3297 zt
(155 proc. wskaznika krajowego)
— wylicza Mirostawa Kurys$, dodajac,
ze efektem bylo pozbawienie gminy
subwencji wyréwnawczej i koniecz-
no$¢ dokonania w 2022 roku wpta-
ty janosikowego w wysokos$ci ponad
85 tys. zt. m



Gmina Michalowice konsekwentnie realizvie
inwestycje, stawiajac na ekologiczne rozwiazania
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Rozwdj samorzaddw nie bytby mozliwy
bez inwestycji. W gminie Michatowice inwestycje facza
potrzeby mieszkancow i Srodowiska naturalnego.

Zalew nd rzece Utracie

zonosci i niejednoznaczno$ci warunkéw

i sytuacji, w ktérych przyszto nam wszyst-
kim dziata¢, 10. miejsce w rankingu zamoz-
nosci samorzadéw w kategorii gmin wiejskich
bardzo cieszy. Wysokie dochody wtasne wyni-
kaja przede wszystkim z zawodowej dziatalno-
$ci mieszkaricéw i firm, i to dzieki tej aktyw-
nosci samodzielnie finansujemy wiele zadan.
Najwazniejszym bogactwem gminy, w ktérej
nie ma przemystu i fabryk, sa jej mieszkancy.

Przy obecnej zmienno$ci, niepewnosci, zto-

Dochody wiasne gminy wspomaga prowadzo-
na przez nas skuteczna polityka pozyskiwania
$rodkéw zewnetrznych. W 2021 roku przyzna-
no nam 10,3 mln zt dofinansowania, a war-
to$¢ zrealizowanych inwestycji wyniosta ponad
50,6 min z}, przy dochodach ogétem wynosza-
cych 205,6 min zt. Byly to dla nas rekordowe
wyniki. Szybko rosnace ceny materiatéw i ustug
nie ufatwiaty realizacji zamierzonych planéw,
ale mimo to konsekwentnie je prowadziliSmy.

Cho¢ jesteSmy matg podwarszawska gmina, re-
alizowanych przez nas inwestycji nie powstydzi-
tyby sie duze miasta. Staramy sie, by byly one
funkcjonalne i estetyczne, bo stanowia wizyt6w-
ke gminy i sprawiaja, Ze mieszkaricom Zyje sie
lepiej. Stawiamy na rozwdj infrastruktury $wiad-
czacej ustugi spoteczne. Sg to przede wszystkim
nowe budynki o$wiaty oraz miejsca wspélnych
spotkari mieszkaricow zapewniajace mozliwo$¢
spedzania wolnego czasu i rekreacji (np. budo-
wana wiasnie $wietlica w Pecicach z zagospo-
darowaniem terenu). Ponadto przebudowujemy
ulice, sie¢ wodociagowa i kanalizacyjna, wykonu-
jemy odwodnienia drég i kanaly technologiczne,
modernizujemy o§wietlenie na energooszczedne.

Nasze dziatania s ekologiczne, gdyz $wiado-
mie inwestujemy w ekologiczne rozwigzania.
Pierwsze energoefektywne przedszkole po-
wstaje w Regutach. Jego budowa zakoriczy sie
z nowym rokiem szkolnym 2022/2023. Ko-
lejng inwestycja tego rodzaju bedzie budowa
przedszkola w Michatowicach, dla ktérego wy-
konali$my juz dokumentacje projektows i szy-
kujemy sie do ogtoszenia przetargu. Podobne
zatozenie energoefektywno$ci obiektu przyje-
liSmy, opracowujac kompletna dokumentacje
projektowo-wykonawcza Centrum Inicjatyw
Kulturalnych w Komorowie. W planach na ko-
lejne lata mamy budowe nowej szkoty, ktérej
budynek réwniez bedzie energooszczedny.

Inwestycje w nowe budynki publiczne s3 oczy-
wiscie bardzo wazne, lecz nie zapominamy
o modernizacji dotychczasowych placéwek
o$wiatowych i bibliotek, aby w latach kolejnych
ich utrzymanie bylo tarisze. W ubiegtym roku
rozpoczeliSmy rozbudowe hali sportowej przy
szkole podstawowej w Michatowicach, jak réw-
niez termomodernizacje tego obiektu wraz z in-
stalacja fotowoltaiki i nowej instalacji grzewczej
dla catego budynku. Przebudowali$my takze sa-
le gimnastyczna w szkole w Nowej Wsi, boisko
sportowe przy szkole w Komorowie oraz §wie-
tlice w Pecicach Matych.

Bacznie przygladamy sie trendom i dlatego wybu-
dowali$my liczne (jak na mata gmine) stanowiska
do fadowania samochodéw elektrycznych oraz
wiaty na rowery przy centrach przesiadkowych.

Budowa
energoefektywnego
przedszkola

w Regutach
zakonczy sie
znowym rokiem
szkolnym 2022/2023

Matgorzata Pachecka
wéjt gminy Michatowice

Szczegblnie zalezy nam na terenach zielonych,
bo tam spedzamy czas wolny i w tym obszarze
wypoczywamy. Jedna z najwiekszych inwesty-
cji byta modernizacja zalewu na Utracie. Z my-
§la o mieszkaricach stale rozbudowujemy sie¢
drég rowerowych, a takze miejsca do spedza-
nia wolnego czasu. Przyktadem sg place zabaw
i do ¢wiczeti powstajace w Regutach, Komo-
rowie, Pecicach i Granicy oraz zielone skwe-
ry i ciagi spacerowe m.in. w Michatowicach.

Tylko w ubieglym roku posadziliSmy
430 drzew i ponad 20 tys. krzewéw. Dobie-
rajac roliny, kierujemy sie ich wytrzymatoscia
na zmiany klimatyczne, pamietajac przy tym
o bioréznorodnosci i o owadach oraz drobnych
zwierzetach, ktére znajda tam swoje siedliska.
Nowe nasadzenia staramy sie finansowac takze
ze Srodkéw zewnetrznych.

To oczywiscie tylko utamek naszych ubiegtorocz-
nych dziatar, nie wymienie tu wszystkich. Bu-
dujemy i edukujemy mieszkaricéw, a oni $wia-
domie korzystaja z powstajacych inwestycji oraz
gminnych programéw proekologicznych, takich
jak np. wymiana starych piec6w, montaz wo-
dotfapaczy, tworzenie przydomowych kompo-
stownikéw. Gmina Michatowice jest dobrym
miejscem do Zycia, co ma swoje odzwierciedle-
nie w opiniach mieszkaricéw, a takze w wielu
rankingach opracowywanych przez ekspertéw,
w ktérych zajmujemy wysokie pozycje. ®
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